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DIRECCION

Introduccion

La meta principal del trabajo a realizar en el periodo
2017-2021 es consolidar al Instituto de Geofisica como
institucion de excelencia académica, para alcanzar ni-
veles de desarrollo e innovacidn de frontera en los dm-
bitos nacional e internacional, abordando problemas
nacionales prioritarios en su area de competencia y
experiencia; mediante investigacion de gran relevan-
cia social y consolidacion de sus cuadros de investiga-
cion; participando en la solucion de la problematica que
aqueja a la juventud en cuanto a la escasez de opciones
en el mercado laboral.

Para ello, se requiere una vision ejecutiva en latoma
de decisiones que convengan a la comunidad del Insti-
tuto, a los universitarios y a la sociedad, con una vision
amplia de las Ciencias de la Tierra y altura de miras;
escuchando a la comunidad y propiciando su partici-
pacion, ejerciendo una politica de puertas abiertas;
incluyente; conciliadora, capaz de resolver conflictos
fomentando un ambiente de trabajo estable y armo-
nioso; con liderazgo nacional e internacional; con capa-
cidad organizativa y de gestion para tratar los asuntos
relacionados con el Instituto, particularmente, la ges-
tion al mas alto nivel de los ambitos gubernamentales
e iniciativa privada.

El Instituto de Geofisica muestra grandes fortale-
zas, como la capacidad y nivel de excelencia de su plan-
ta académica. Sin embargo, las cosas que funcionan
bien, siempre pueden funcionar mejor.

El diagndstico que se ofrece mas adelante refleja
una problematica que debe ser atendida para garanti-
zar el funcionamiento, progreso y desarrollo del Insti-
tuto.

La direccion del Instituto de Geofisica, asi como
las diferentes Secretarias presentan sus diagndsticos
y programas, para el periodo 2017-2021. Las unidades
académicas, laboratorios y servicios también plasman
sus diagnosticos y alcances para el periodo y se inclu-
yen respetando la redaccion y metas expresados.

Mision

La mision del IGF es la de realizar investigacion en las
areas de la Sismologia, Geodesia, Geomecanica, Volca-
nologia, Oceanografia, Hidrologia, Ciencias Espaciales
y Geofisica Aplicada a fin de ofrecer productos de in-
vestigacion de la mayor calidad y trascendencia para
aportar soluciones a problemas de prioridad nacional y
relevancia cientifica. Ademas de la formacion de recur-
sos humanos altamente calificados que respondan a las
necesidades de la sociedad mexicana.

Vision

La vision del IGF es ser el referente nacional de la in-
vestigacion en Ciencias de la Tierra; en la formacién de
recursos humanos de alto nivel; en aportaciones parti-
cularmente en Geofisica a temas de prioridad nacional
e interés publico con vinculacion estrecha con los sec-
tores publico y privado que participando de manera
fundamental en el desarrollo del pais.

Vision hacia el 2021

La situacion actual del pais y el entorno internacional
podria representar una situacion ambivalente, por una
parte, con un panorama de posibles oportunidades
para el desarrollo de las Ciencias de la Tierra en general,
debido a las reformas logradas por el Gobierno Federal,
como la energética; asi como oportunidades que po-
drian generarse nacional e internacionalmente, en los
ambitos gubernamental, paraestatal e iniciativa priva-
da para la investigacion basica y aplicada.

Pero por otra parte, la turbulencia politica en los
Estados Unidos de América y Europa pueden ocasionar
una contraccion en los presupuestos de la investigacion
cientifica. En caso de darse una crisis de financiamien-
to, es necesario el establecimiento de planes de con-
tingencia con el fin de continuar con la investigacion a
bajo costo.



CAPITULO 1: DIRECCION

Cualquier situacion favorable debe ser aprovechada
para lograr el desarrollo de las dreas de investigacion
del IGF y ampliar horizontes, para hacer de éste un ins-
tituto de vanguardia, en la frontera del conocimiento,
del desarrollo e innovacidn tecnoldgica.

Valores

Las convicciones del Instituto de Geofisica son:

e La Tierra como sistema complejo que es; debe
cuidarse y manejarse con sabiduria y prevision.

¢ Lainvestigacion basica en Ciencias de la Tierra es
fundamental para el entendimiento de la natu-
raleza que nos rodea y el mayor y mejor conoci-
miento del territorio nacional.

¢ Lainvestigacion basica en Ciencias de la Tierra es
un factor fundamental del desarrollo nacional.

e Lainvestigacion aplicada en Ciencias de la Tierra,
es necesaria para las soluciones del quehacer na-
cional de temas e alta prioridad.

e Ladiseminacion del conocimiento que se genera,
mejora la relacion de la comunidad geocientifica
con la sociedad y los medios.

e La docencia en los niveles profesional y posgrado
son fundamentales para el desarrollo del pais.

¢ |a docencia desarrolla conciencia, valores y res-
ponsabilidad en la juventud.

e Un sentido ético en el uso de los recursos institu-
cionales.

e Responsabilidad social e institucional.

* Conciencia acerca de la sustentabilidad ambien-
tal y la geodiversidad.

e Uso prudente y ecoldgico de los recursos natura-
les.

e Unmejor conocimiento de los fendmenos natura-
les permite prever desastres.

e La vinculacion con la sociedad es necesaria para
tener una sociedad informada acerca del entor-
no natural que la rodea y aportar informacion Util
para normar la mejor toma de decisiones.

Diagnostico

La principal fortaleza del Instituto de Geofisica (IGF) es
la alta calidad académica de su personal. Sus cuerpos
académicos muestran consolidacion con una vision di-
versa de la investigacion y en la formacion de recursos
humanos de alto nivel.

El IGF realiza investigacion basica y aplicada de alto
impacto en el sector gubernamental y privado, en la so-
ciedad y ante los medios masivos de comunicacion. El
trabajo en el area de vinculacion es una fortaleza que ha
permitido captar importantes recursos extraordinarios.
Muchas de las areas de servicio e investigacion desarro-
llan sus labores con un nivel de eficiencia elevado. Sin
embargo, es necesario pensar que las cosas que funcio-
nan bien, siempre pueden funcionar mejor.

La situacion actual del IGf, no obstante, presenta
una problematica muy particular que debe ser aborda-
da con la finalidad de posicionarlo en un nivel de lide-
razgo que la calidad y capacidad de sus investigadores
lo hacen merecedor.

Problemas del quehacer académico:

La comunidad no participa en las tareas institucionales,
falta atencion en temas estratégicos y emergentes, la
produccion cientifica tiene un aumento marginal si se
consideran condiciones similares para el analisis tem-
poral; el crecimiento profesional de los investigadores
jovenes es inadecuado y debe darse seguimiento con
cuidado; los investigadores jovenes son los mas apati-
cos y su produccion es relativamente baja; se requiere
un plan para anticipar crisis de financiamiento; algunos
proyectos han sorprendido a la administracion en el pa-
sado con requerimientos de infraestructura y humanos
no anticipados; hay una competencia entre los centros
de investigacion GEOS para conseguir proyectos ex-
ternos; falta una politica del papel del IGF acerca del
cambio climatico; es necesaria la construccion de repo-
sitorios de diversos tipos; falta incrementar la presencia
del IGF en el ambito internacional; hay incertidumbre
acerca de las unidades foraneas; se requiere asegurar el
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financiamiento de los servicios y observatorios geofisi-
cos. (ver graficas pag.7a9)

Problemas de Docencia y extension:

Se requiere una revision profunda del plan de estudios y
del papel que juega el IGf en la Licenciatura de Ciencias
de la Tierra; el Posgrado en Ciencias de la Tierra (PCT)
requiere de una reflexion profunda acerca del tipo de
investigadores que se estan formando y de las esperan-
zas laborales de los egresados; hay una falta de interés
en la comunidad académica en la docencia como tal,
se cumple con las labores docentes para cumplir con el
PRIDE y SNI; hay una ausencia de politicas y estrategias
para las labores de extension del IGF, tanto en Educa-
cion Continua, como en Educacion a Distancia.

Problemas de Gestion y Vinculacion:

Se tiene una saturacion en la Unidad de Vinculacion;
existe una competencia fuerte entre los GEOS para ob-
tener proyectos externos; ha aumentado la cantidad de
solicitudes al IGF de convenios para realizar estudios y
servicios; ademas de que no existe una practica gene-
ralizada de proteccion de la propiedad intelectual en el
IGF.

Problemas de Difusion y Divulgacion:

La comunidad del IGF no reconoce la diferencia en-
tre difusion y divulgacion; en términos de difusion se
requiere la revision de aspectos fundamentales de la
revista Geofisica Internacional, como el idioma de pu-
blicacion y su reconocimiento como parte del Open
Journal System (OJS); las demas publicaciones del IGf
deben cambiar de paradigma: versiones impresas a di-
gitales, ya que representan altos costos de produccion;
como en otros temas, la comunidad del IGf no tiene
gran interés por la divulgacion cientifica, pese a sus be-
neficios.

Problemas administrativos:
La comunidad del IGF se pregunta acerca de la posi-
bilidad de organizarse de una manera mas eficiente y

conveniente, se requiere revisar nuevamente el Re-
glamento Interno, en particular la conformacion del
Consejo Interno, es necesario reglamentar acerca de
ingresos extraordinarios (siguiendo la normatividad de
la UNAM) y el uso de los recursos; se requiere eficien-
tar los tramites académico-administrativos (el personal
académico invierte mucho tiempo en reportes); los tra-
mites administrativos son tantos que la Administracion
se ve rebasada en su capacidad de atender solicitudes
se necesita aumentar la eficiencia del proceso de trami-
tes para disminuir la carga administrativa a los inves-
tigadores; se necesita una politica ambiental que dis-
minuya los tramites que requieran papel y eficiente su
ejecucion.

Problemas Técnicos:

Operacion y mantenimiento de laboratorios, remode-
lacion del IGF; administracion y mantenimiento de ve-
hiculos; problemas de operacion y concepto de la Uni-
dad de Cdmputo; optimizacion de recursos humanos e
instrumentales, mantenimiento y seguridad; ausencia
de protocolos y de reglamentos; uso eficiente de espa-
cios; necesidades energéticas y presupuesto.

Problemas de Organizacion:

La falta de interaccion y comunicacion de la comuni-
dad plantea varios retos; existe un problema grave de
disponibilidad de espacios; las contrataciones recientes
muestran una proporcion baja de oportunidades a in-
vestigadores jovenes mexicanos y una desproporcion
en términos de equidad de género; se requiere una
politica clara y transparente de renovacion de la planta
académica; para el crecimiento del IGF se contemplan
retos fundamentales de organizacion que requieren
de alcanzar acuerdos y consensos. Debido al perfil del
instituto y el aumento de la infraestructura en labora-
torios, servicios geofisicos, observatorios, etc, se re-
quieren mas técnicos académicos que realicen las acti-
vidades acorde al crecimiento del instituto.

|6
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Produccion 2016 - Primer y Segundo Autor

El nUmero total de publicaciones de investigadores del instituto en revistas indizadas durante 2016 fue de 229. Si bien este numero
es alto, un analisis mas detallado muestra que la produccion de articulos en donde se funge como autor principal (primer y segundo
autor), es baja para un numero considerable de investigadores. A continuacion se muestran graficas de publicaciones durante 2016
separadas por categoria.

2016 Publicaciones INV ASOC C TC (Primer y Segundo Autor)

I Primer Autor [ Segundo Autor

1 2 3 4 5 6 7

La produccion de articulos de primer y segundo autor es mas baja para los Investigadores titulares A que para los Inv Asociados C

[7]



PLAN DE DESARROLLO DEL INSTITUTO DE GEOFISICA 2017 - 2021

2016 Publicaciones INV TIT A TC (Primer y Segundo Autor)

. Pr|mer Au’icor . Segundo Autor

1 I .
0

2016 Publicaciones INV TIT B TC (Primer y Segundo Autor)

. Prlmer Autor . Segundo Autor

18]
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2016 Publicaciones INV TIT C TC (Primer y Segundo Autor)

i

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 M 12213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

2016 Publicaciones INV EMERITO (Primer y Segundo Autor)

" Series B Series2

Primer Autor Segundo Autor
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excelencia nacional e internacional se requiere
de fondos suficientes y debidamente distribui-
Aspectos fundamentales: dos.

Plan 2017-2021

b. Gestionar fuentes de financiamiento de los
grandes programas del CONACyT o los fondos
de la Union Europea.

1) Interesar a la comunidad del IGF en la vida ins-
titucional y aumentar su participacion.
a.Vencer la apatia del personal del IGF. c. Aprovechar los apoyos de ciencia aplicada

b. Implementar una politica de puertas abier- para detonar la investigacion basica.

tas entre la comunidad del IGF y la Direccion,

otorgdandole un papel preponderante al Colegio 3) Impulsar la investigacion para resolver pro-
blemas prioritarios nacionales o de impacto cien-

tifico y relevancia internacional.

del Personal Académico e invitando a colaborar
a una Secretaria Académica que sea un enlace

efectivo de comunicacion entre la Direccion, la
comunidad y las instancias académicas univer-
sitarias.

¢. Restablecimiento de un seminario interno,
quincenal y fijo. Por una parte, con participa-
cion de investigadores de todas las unidades
académicas del IGf, con el fin de comunicar sus
actividades y establecer lazos de colaboracion
dentro y, cuando se presente la oportunidad,
afuera del IGF. Esta accion requiere de coordi-
nar todos los seminarios departamentales que
han proliferado en el IGF. Por otra parte, invi-
tando a participar investigadores de otras ins-
tituciones o dependencias para enriquecer el
quehacer académico del IGF.

d. Establecimiento de proyectos de investiga-
cion multi e interdisciplinarios. Aportar finan-
ciamiento semilla a proyectos de grupo desde
el IGF.

e. Transparentar el ejercicio de los recursos fi-
nancieros del IGF, aumentando las estrategias
de comunicacion.

2) Proyeccion de la investigacion del IGF a un
plano de excelencia.

a. Para lograr posicionar al IGF en un nivel de

a. ElIGF se debe involucrar en la solucion de los
grandes problemas nacionales, con una partici-
pacion mas activa en la exploracion petrolera,
el estudio de los peligros y riesgos naturales y el
cambio climatico.

b.El IGF debe participar de manera mas promi-
nente en el estudio de los peligros asociados a
la exploracion y explotacion petrolera como la
emision de gases toxicos e induccion de micro-
sismicidad.

c. Politica de estudios de peligros y riesgos na-
turales, con una mejor relacion con la Coordina-
cion Nacional de Proteccion Civil Federal para
una relacion cercana y cuidadosa, en el manejo
de recursos del FOPREDEN y una mayor parti-
cipacion en la elaboracion de atlas de riesgos
estatales.

d. Organizacion del Servicio Vulcanoldgico Na-
cional.

e. Participacion en temas cientificos emergen-
tes, como el cambio climatico, de relevancia
internacional por sus efectos. Considerar la po-
sibilidad de gestionar ante el Gobierno Federal,
el establecimiento de una Estacion Antartica,
a la que México tiene derecho, para evaluar el
impacto ambiental, de manera que se puedan
integrar grupos multi e interinstitucionales para
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abordar la tematica de manera vanguardista.

4) Buscar y gestionar oportunidades laborales
para los egresados del posgrado.

a. El IGF debe buscar dar certeza de ocupacion
al final del ciclo escolar a los egresados del Pos-
grado en Ciencias de laTierra.

b. Establecimiento de un programa de forma-
cion de microempresas donde los egresados
puedan participar en los multiples proyectos de
servicios que lleva a cabo el IGf.

c. Revisar el perfil de investigadores que se es-
tan formando y compartir la informacion con el
CONAGyT.

5) Continuar e incrementar las labores de vin-
culacion.

a. Sostener programas de becas y gastos de
mantenimiento de equipos con fondos prove-
nientes de ingresos extraordinarios.

b. Gestionar mayores recursos para evitar que
el sistema actual se desplome.

c. Revisar reglamentos que rigen el trabajo rela-
cionado con los proyectos externos.

d. Crear una Secretaria de Gestion y Vincula-
cion.

6) Coordinacion mayor con los demas institutos
GEOS.

a. Acuerdo interinstitucional para regular el
acceso coordinado a proyectos externos privi-
legiando la colaboracion multi e interinstitucio-
nal.

b. Constituir una Unidad de Supercémputo Aca-
démico GEOS.

c. Conformacion de un Comité de Etica GEOS.

d. Explorar la posible reunificacion de al menos
dos GEOS para conformar el Instituto de Cien-
cias de laTierra.

Ejes estratégicos 2017-2021

1) Investigacion

Objetivo:

Fomentar la investigacion cientifica basica y aplicada
que consolide el nivel de excelencia del IGF, para con-
ducir a sus miembros a la vanguardia del conocimiento
Geofisico.

Estrategias:

e Busqueda de recursos financieros importantes
que permitan fondear estudios de gran trascen-
dencia. Convocatorias especiales del CONACyT.

¢ Revision conjuntamente con la planta de investi-
gadores, de las razones de la baja tasa de éxito en
los proyectos del programa de Ciencia Basica del
CONAGyT.

¢ Busqueda de fondos internacionales, particular-
mente los mas atractivos como los del Consejo de
Investigacion de la Union Europea, se procurara
la formacion de equipos de trabajo del mas alto
nivel para acceder a esos fondos.

¢ Realizacion de talleres y/o cursos impartidos por
los investigadores con experiencia de participa-
cion en los megaproyectos nacionales e inter-
nacionales, con el fin de transmitir y mostrar la
forma mas conveniente al resto de la comunidad
y en particular a los investigadores jovenes, para
que SUS proyectos sean exitosos.

¢ Preparar planes de actuacion ante posibles crisis
de financiamiento debidas a factores de cambio
politico tanto nacionales como internacionales.

e Establecer estrategias para abordar los temas
emergentes, prioritarios y rezagados del area co-
rrespondiente de las Ciencias de laTierra, como el
cambio climatico, energias alternativas, mineriay

EEY
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petrologia, entre otras.

Conciliacion entre los diferentes departamen-
tos para que las nuevas plazas del IGF sean ocu-
padas por investigadores jovenes de alto nivel y
competitividad, en temas donde el IGF no cuenta
con especialistas o requiere de reforzar lineas de
investigacion. Esto debe hacerse con el concurso
y opinion de la comunidad.

Fomentar la formacion de grupos de trabajo. El
trabajo en equipo es fundamental para resolver
los problemas en Ciencias de la Tierra, pero es
necesario aumentar el grado de interaccion en-
tre investigadores y para ello, es necesario reac-
tivar los seminarios institucionales y favorecer la
comunicacion del quehacer y capacidades de los
diferentes miembros del IGF.

Formacion de una Unidad de Supercomputo
GEOS que se coloque como factor de desarrollo e
innovacion de paqueteria de computo académico
y técnico en Ciencias de la Tierra.

Formacion de acervos y repositorios de datos con
una estructura bien definida de organizacion, ad-
ministracion y acceso.

Creacion de un reglamento general de labora-
torios y garantizar la existencia de reglamentos,
procedimientos y protocolos de uso de equipos
en todos los laboratorios del IGF. Esta reglamen-
tacion debe contemplar las estrategias de apoyo
para cada laboratorio.

Mecanismos de adquisicion de equipos de labora-
torio para reemplazar equipo obsoleto o cerca de
la obsolescencia mediante un programa preesta-
blecido de cambio.

Promocion a nivel interno de publicacion de ar-
ticulos tanto de los académicos, como de los es-
tudiantes de posgrado, en revistas de impacto
internacional y la publicacion de documentos en
fuentes Open Access para lograr el crecimiento en
el nUmero de citas por parte de especialistas.
Simplificacion, transparencia y optimizacion de la
administracion del IGF.

2) Docencia y Extension

Objetivo:

Vincular eficientemente las labores de investigacion y
docencia-extension para formar recursos humanos de
alto nivel de manera responsable.

Estrategias:

e Apoyo a los egresados del Posgrado en Ciencias
de la Tierra y gestion de oportunidades laborales
para ellos.

¢ Participacion en una revision profunda del Plan de
Estudios de la licenciatura en Ciencias de la Tierra
y colaborar en elevar el nivel académico de los es-
tudiantes.

e Coordinacion con las facultades de Ingenieria y
Ciencias acerca de las oportunidades docentes,
otorgando al profesorado las herramientas nece-
sarias para la ensefanza.

e Acercamiento a las sociedades de alumnos de
geofisica y geologia de la Facultad de Ingenieria,
asi como a las mismas sociedades en el Instituto
Politécnico Nacional, con las cuales se organiza-
ran charlas de investigacion para promover las
carreras cientificas entre los egresados de esas
escuelas. De la misma manera, tener una proximi-
dad con las instituciones de ensefianza superior
en la provincia para promover el acercamiento
con el IGF.

e Reflexionar acerca de la formacion de investiga-
dores a través del Posgrado en Ciencias de la Tie-
rra, con el fin de establecer una politica clara de
eficiencia terminal, conjuntamente con el CONA-
GyT.

e Creacion de estrategias para incrementar el inte-
rés de la comunidad del IGF en labores docentes,
no solo en la imparticion de cursos, sino some-
tiendo proyectos de docencia al programa PAPI-
ME y al CONACyT.

e Establecimiento de una politica institucional del
IGF para su participacion en posgrados interinsti-
tucionales e internacionales o iniciacion de ellos,
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particularmente a distancia.

e Fortalecimiento de los servicios bibliotecarios ba-
sicos y electronicos que apoyen directamente a la
labor de los alumnos y docentes.

e Creacion de una politica institucional del IGF que
se inserte en el plan de desarrollo de nuestra Uni-
versidad en Educacion Continua.

e Ampliacion, diversificacion y apertura de nuevos
cursos a distancia utilizando las nuevas tecnolo-
gias de la comunicacion a distancia. Los cursos
serian de certificacidn, entrenamiento y académi-
cos con valor curricular.

e Creacion de una politica integral de Extension
con estrategias definidas. Explorar la posibilidad
de incrementar los ingresos del IGF mediante la
creacion de una cartera de cursos como parte de
un Plan de Educacion Continua. Abrir los horizon-
tes mas alla del campus vy las sedes foraneas con
mediante la elaboracion de Cursos a Distancia y
Cursos Virtuales.

3) Gestion y Vinculacion

Objetivo:

Abordar los temas de prioridad nacional para resolver
los problemas fundamentales para facilitar el desarrollo
del pais, elevando la competitividad del IGF, ampliando
y diversificando sus dreas de vinculacion.

Estrategias:

e Creacion de una politica de vinculacion que per-
mita identificar las areas gubernamentales y de la
iniciativa privada que hay que abordar de manera
organizada, programatica y con establecimien-
to de prioridades académicas y por importancia
dentro de la problematica nacional.

e Creacion de una politica de desarrollo e innova-
cion institucional al interior del IGF para fomentar
proyectos de innovacion tecnoldgica.

e Creacion de la Secretaria de Gestion y Vinculacion
mediante la integracion de un numero mayor de
personal.

¢ Fortalecimiento de los servicios y observatorios
geofisicos mediante la gestion de recursos sufi-
cientes, continuos y permanentes ante las ins-
tancias correspondientes (Cdmara de Diputados,
SEGOB, SEMAR, PEMEX, etc.).

e Revision y revitalizacion del funcionamiento de
los Comités Cientificos Asesores de los diferentes
servicios nacionales, procurando la integracion de
miembros de la comunidad universitaria, nacional
e internacional con el fin de contar con una vision
colegiada amplia y actualizada acerca del funcio-
namiento de estos servicios.

e Participacion activa en la creacion del Servicio
Vulcanoldgico Nacional y gestion ante la SEGOB.

¢ Agilizacion de la administracion de proyectos ex-
ternos.

4) Comunicacion de la Ciencia y Divulgacion

Objetivo:

Crear una imagen que refleje la diversidad académica
del IGF, fortaleciéndola ante la opinion publica y comu-
nicando a la sociedad los conocimientos que se gene-
ran en el Instituto, en un lenguaje accesible alcanzando
a un publico mas amplio, numeroso y diverso.

Estrategias:

¢ Creacion de la Unidad de Comunicacion Social.

¢ Creacion de la Unidad de Divulgacion de la Cien-
cia con una politica de comunicacion de la ciencia
para el IGF dentro del marco institucional, parti-
cularmente en coordinacion y colaboracion con la
Direccion General de Comunicacion Social.

¢ Posicionamiento del IGF de manera mas promi-
nente en los medios masivos de comunicacion
internos y externos a la UNAM (impresos, audio-
visuales, electronicos y virtuales).

e Participacion del IGF en las redes sociales con
protocolos de funcionamiento definidos, claros y
explicitos, asi como programas de trabajo espe-
cificos para cada area del IGF. Esto con el fin de
evitar confusiones en el caso de los servicios na-
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cionales y comunicar al publico en general, los co-
nocimientos que genera cada departamento de
manera directa y sin ambigUedades.

Llevar las Ciencias de la Tierra a las aulas de nifios
y jovenes desde las oficinas y laboratorios del IGF
o desde el campo, en coordinacion con TV-UNAM
y la Direccion General de Divulgacion de la Ciencia
de la UNAM, por medio de videos, cursos, folle-
tos, sitios web y en tiempo real utilizando las nue-
vas tecnologias, creando aplicaciones ludicas.
Elaboracion de aplicaciones para teléfonos mo-
viles y tabletas de recursos de comunicacion de
conocimientos (libros electronicos para iTunes-U
por ejemplo) siguiendo las practicas que realizan
actualmente las areas culturales de la UNAM,
pero aplicadas a las Ciencias de la Tierra como lo
han desarrollado la Open University, la Universi-
dad de Cambridge, entre otras.

Coordinacion y trabajo cooperativo de las activi-
dades de comunicacion de las Ciencias de laTierra
con otras dependencias del area.

Organizacion de cursos y conferencias de divulga-
cion de las Ciencias de la Tierra dirigidos a comu-
nicadores.

Fortalecimiento, diversificacion y fomento de las
actividades del Museo de Geofisica, mediante
exhibiciones temporales en el sitio, exhibiciones
itinerantes, charlas de divulgacion y exhibicion de
cine cientifico comentado por los académicos del
IGF y otros institutos.

Apoyo a las publicaciones del IGF para dar a co-
nocer el conocimiento que en éste se genera:
Geonoticias.

Actualizacion continua de la pagina web del IGF.
Hacerla mas atractiva tanto para la comunidad
del Instituto como para los visitantes que lleguen
aingresar a ésta, ya sea para consultar articulos o
para leer alguna noticia cientifica.

5) Eficiencia Administrativa y Técnica
Objetivo:

Aumentar la eficiencia administrativa y operativa del
quehacer académico que deriven en la creacion de un
ambiente para la investigacion mas productivo y sequ-
ro.

Estrategias:

e Revision del Reglamento Interno con el fin de
analizar la composicion del Consejo Interno y es-
tablecer reglas claras acerca del uso, operacion y
mantenimiento de la infraestructura del IGF y res-
ponsabilidades de usuarios y encargados.

e Revisar los tramites administrativos para volver-
los mas claros y expeditos con el fin de optimizar
los procedimientos, apegados en todo momento
alanormatividad aplicable.

e Crear sistemas amigables con el ambiente, dis-
minuyendo el uso del papel y a la vez contribuir a
una mayor rapidez de los trdmites, usando la tec-
nologia (correo electrdnico).

e Remodelar el IGF de acuerdo a un esquema de
equidad y prioridades, donde las areas comunes
se encuentren a la cabeza de ellos y cuidando que
las reubicaciones se den sin comprometer la se-
guridad o las actividades del resto de la comuni-
dad. Se gestionaran fondos para la construccion
de facilidades dedicadas exclusivamente a la ubi-
cacion de laboratorios.

e Sesepararan las actividades de computo de servi-
cio de las de investigacion.

¢ Revisarservidores, red alambrica e inalambrica de
Internet con el fin de recuperar la conectividad en
todos los sectores del IGF.

e Revisar el uso de las TICs e incrementar un uso or-
denado con reglas claras con el fin de explotar las
capacidades de la nuevas tecnologias.

e Revisar y reestructurar la distribucion y tareas de
los recursos humanos del IGF con asignaciones
mas eficientes y de apoyo a las tareas sustantivas
del IGF.

e Mejorar la administracidn y las condiciones gene-
rales del parque vehicular llevando un manteni-
miento programado y planificado, considerando
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la renovacion de unidades vehiculares.

¢ Implementartecnologias de informacion para ge-
nerar sistemas como el apartado de las unidades
vehiculares y programacion de mantenimiento.

e Establecer reglamentos, protocolos y politicas
para el uso de los vehiculos que aseguren el cum-
plimiento de la normatividad y reglamentacion
universitaria.

6) Organizacion

Objetivo:

Revisar la organizacion y estructura operativa del IGF
con el fin de encontrar las mejores formas de operar
con el consenso de la comunidad del Instituto y de abrir
horizontes a la comunidad del IGF y sus egresados.

Estrategias:

e Convocar a una reflexion profunda de la forma
en que funciona el IGF y analizar si es posible
continuar con la estructura actual cambiando los
aspectos que disminuyen su eficiencia o bien, se
requiere de una modificacion mayor.

e Crear un Comité de Apoyo y Planeacion, como
cuerpo académico conformado por los Jefes de
Unidad Académica, dado que son los miembros
de la comunidad que mejor conocen su unidad.
Este comité permitira apoyar las reflexiones so-
bre las nuevas contrataciones y distribucion de
espacios.

¢ Revisar los espacios existentes en el IGF para en-
contrar la combinacion 6ptima de su distribucion
en términos de equidad. Seguridad y eficiencia.

e Continuar con la renovacion académica, median-
te la gestion de plazas y contrataciones que cu-
bran areas prioritarias, cuidando no sélo la calidad
de los candidatos, sino la actitud participativa e
institucional.

e Buscar alianzas con gobiernos estatales y univer-
sidades para la ampliacion del numero de sedes
foraneas, con el fin de hacer llegar la investigacion
y docencia en Ciencias de la Tierra a mas sitios de

la Republica Mexicana en concordancia con el
Plan de Desarrollo de la UNAM y lograr el creci-
miento armonioso del IGF.

Etapas y Programas

Afo 1. De Preparacion
1. Investigacion

1.1. Programa de gestion de fondos para proyectos
de investigacion.

1.2. Programa de creacion del Seminario Interno
del IGF.

1.3.Programa de Supercémputo GEOS.
1.4.Programa de Repositorios de datos geofisicos.
1.5.Programa de creacion de la Coordinacion de
Laboratorios del IGF.

1.6. Programa de politicas de ordenamiento de la
informacion cientifica y uso de datos geofisicos.
1.7. Programa de alianzas con gobiernos estatales
y universidades para ampliar el nUmero de sedes
foraneas del instituto.

2. Docencia y Extension

2.1. Programa de creacion de subsedes de docencia
geocientificas.

2.2. Programa de formacion de recursos humanos
en Ciencias de laTierra.

2.3. Programa de fortalecimiento de los servicios
bibliotecarios basicos y electronicos para apoyo a
la docenciay a los alumnos.

2.4. Programa de Educacion Continua.

2.5. Programa de creacion de la Escuela de Ciencias
de laTierra.

3. Gestion y Vinculacion

3.1. Programa de creacion, organizacion y opera-
cion de la Secretaria de Gestion y Vinculacion.

3.2. Programa de reorganizacion de la gestion de
proyectos de investigacion.

3.3. Programa de creacion de la Coordinacion de
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Servicios Geofisicos del IGF.

3.4. Programa de formalizacion de los Servicios
Geofisicos en el ambito universitario.

3.5. Programa de revision, revitalizacion o creacion
de Comités Ejecutivo y Cientificos Asesores de los
servicios geofisicos.

3.6. Programa de busqueda y gestion de proyectos
externos.

3.7. Programa de vinculacion con el Sector Publico
y Privado.

3.8. Programa de regularizacion de instalaciones y
estaciones geofisicas del IGF.

3.9. Programa de impulso al Geoparque Comarca
Minera.

4. Comunicacion de la Ciencia y Divulgacion

4.1. Programa de Comunicacion Social.

4.2. Programa de Divulgacion.

Programa de participacion activa del IGF en Redes
Sociales.

4.3. Programa de procedimientos de Comunicacion
internos y externos a la UNAM.

4.4. Programa de posicionamiento del IGF en me-
dios masivos de comunicacion internos y externos
alaUNAM.

4.5. Programa de divulgacion en Ciencias de la Tie-
rra para niflos y jovenes.

4.6. Programa de fortalecimiento, diversificaciony
fomento de las actividades del Museo de Geofisica.

cion, mantenimiento y renovacion del parque ve-
hicular.

5.6. Programa para la formalizacion de reglamen-
tos del uso de vehiculos.

5.7. Programa de implementacion de las TIC en
apartado y mantenimiento de vehiculos.

5.8. Programa de remodelacion y nuevas instalacio-
nes.

6. Organizacion

6.1. Programa de comunicacion permanente entre la
Comunidad del IGF y la Direccion.

6.2. Programa de creacion, organizacion y operacion
de la Coordinacion de Planeacion y Seguimiento.

6.3. Programa de revision de la estructura del Institu-
to para lograr mayor eficiencia.

6.4. Programa de revision del Reglamento Interno del
IGF.

6.5. Programa de participacion en la Creacion de sub-
sedes geocientificas.

6.6. Programa de revision y distribucion de los espa-
cios en términos de equidad, seguridad y eficiencia.
6.7. Programa de remodelacion del IGF de acuerdo a
un esquema de prioridades y equidad.

6.8. Programa de reestructuracion de la distribucion y
tareas de los recursos humanos del IGF.

6.9. Programa de creacion de protocolos de seguri-
dad.

4.7. Programa de publicaciones internas del IGF. Afo 2. Impulso a la investigacion y docencia
1. Investigacion

5. Eficiencia Administrativa y Técnica 1.1. Programa de gestién de fondos de proyectos de
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5.1. Programa de simplificacion, transparencia y
optimizacion de la administracion del IGF.

5.2. Programa de renovacion de la red aldmbrica e
inalambrica del Instituto.

5.3. Programa de revision y actualizacion de servi-
dores del Departamento de Computo.

5.4. Programa de capacitacion del personal del De-
partamento de Computo.

5.5. Programa de mejoramiento de la administra-

investigacion. Parte I1.

1.2. Programa de financiamiento internacional a la in-
vestigacion del IGF.

1.3. Programa de seminarios y talleres académicos de
impulso a la investigacion.

1.4. Programa emergente de planes de accion ante
posibles crisis financieras.

1.5. Programa de apoyo al Seminario Interno del IGF
con sesiones quincenales para difusion y fomento de
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la colaboracioén interna.

1.6. Programa de formacion de grupos de investiga-
cion multi e interdisciplinarios.

1.7. Programa de proyectos de investigacion multi e
interdisciplinarios.

1.8. Programa de Supercomputo Académico GEOS o
de Investigacion Cientifica.

1.9. Programa de formacion de Acervos, Bases de
Datos y Repositorios de datos geofisicos y de Instru-
mentos.

1.10. Programa de apoyo a los Laboratorios del IGF.
1.11. Programa de reemplazo de equipos de laborato-
rio obsoletos.

1.12. Programa de formacién del Comité de Etica
GEOS.

1.13. Programa de Reglamentos de Laboratorios.
1.14. Programa de acreditacion y certificacion de la-
boratorios.

1.15. Programa de protocolos de uso de Equipo de La-
boratorios.

1.16. Programa de uso de recursos instrumentales
obtenidos con proyectos de ingresos extraordinarios
para detonar investigacion basica.

1.17. Programa de acceso a bases de datos para deto-
nar investigacion basica.

1.18. Programa de Investigacion de Peligros y Riesgos
Naturales.

1.19. Programa de revision de la relacion con la Coor-
dinacion Nacional de Proteccion Civil Federal, en te-
mas de Peligros y Riesgos Naturales.

1.20. Programa de apoyo a la Organizacion del Servi-
cio Vulcanoldgico Nacional.

1.21. Programa de establecimiento de una Estacion
Antartica de la UNAM.

1.22. Programa de apoyo a la publicacion de articulos
del personal del Instituto (académicos y estudiantes),
en revistas de alto impacto y en repositorios de acce-
so abierto (Open Access).

2. Docencia y Extension

2.1. Programa de creacion de subsedes de docencia

geocientificas. Parte Il.

2.2. Programa de formacidn de recursos humanos en
Ciencias de laTierra. Parte Il

2.3. Programa de uso de TICs y TACs aplicadas a la
educacion en Geociencias.

2.4. Programa de fortalecimiento de los servicios bi-
bliotecarios basicos y electrénicos para apoyo a la do-
cencia. Parte Il.

2.5. Programa de Educacion Continua. Parte II.

2.6. Programa de creacion e inicio de la Escuela de
Ciencias de laTierra.

2.7. Programa de revision del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Ciencias de la Tierra.

2.8. Programa de apoyo a egresados de la licenciatura
y posgrado en Ciencias de la Tierra.

2.9. Programa de Charlas de Investigacion en Ciencias
de la Tierra para Instituciones de Educacion Superior
(IES) y Sociedades de alumnos y exalumnos.

2.10. Programa de impulso a proyectos de docencia:
programa PAPIME y CONACyT.

2.11. Programa institucional para participar en Pos-
grados interinstitucionales e internacionales.

2.12. Programa de desarrollo de aplicaciones moviles
(Apps), libros electronicos y MOOC (Massive Open
Online Courses — Cursos Abiertos Masivos en Linea)
aplicadas a Ciencias de la Tierra.

3. Gestion y Vinculacion

3.1. Programa de promocion de programas interna-
cionales del CONACyT o de la Unidn Europea.

3.2. Programa de vinculacion con el Sector Publico y
Privado. Parte Il.

3.3. Programa de vinculacion con los tres niveles de
gobierno.

3.4. Programa de formalizacion de los Servicios Geofi-
sicos en el nivel federal.

3.5. Programa de creacion del Centro Alterno de mo-
nitoreo del Servicio Sismoldgico Nacional.

3.6. Programa de creacion del Centro Alterno de mo-
nitoreo automatico del Servicio Sismoldgico Nacio-
nal.
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3.7. Programa de regularizacion de instalaciones y es-
taciones geofisicas del IGF. Parte I.

3.8. Programa de busqueda y gestion de proyectos
externos. Parte Il.

3.9. Programa de apoyo a Comités Cientificos de los
servicios geofisicos.

3.10. Programa de creacion de un acuerdo de Institu-
tos GEOS para la gestion de proyectos externos.

3.11. Programa de Formacion de Microempresas.
3.12. Programa de fortalecimiento de Servicios y Ob-
servatorios Geofisicos.

4. Comunicacion de la Ciencia y Divulgacion

4.1. Programa de Comunicacion Social. Parte II.

4.2. Programa de Divulgacion. Parte I1.

4.3. Programa de procedimientos de Comunicacion
internos y externos a la UNAM. Parte Il

4.4. Programa de Protocolos de comunicacion para
Redes Sociales a través de un Community Manager.
4.5. Programa de posicionamiento del IGF en medios
masivos de comunicacion internos y externos a la
UNAM. Parte Il

4.6. Programa de divulgacion en Ciencias de la Tierra
para nifios y jovenes. Parte I.

4.7. Programa de fortalecimiento, diversificacion y
fomento de las actividades del Museo de Geofisica.
Parte ll.

4.8. Programa de publicaciones internas del IGF. Par-
tell.

4.9. Programa de consolidacion del Geoparque Co-
marca Minera.

5. Eficiencia Administrativa y Técnica

5.1. Programa de simplificacion, transparencia y opti-
mizacion de la administracion del IGF. Parte Il.

5.2. Programa de mantenimiento de la nueva red
aldmbrica e inalambrica del Instituto.

5.3. Programa de mantenimiento de servidores del
Departamento de Computo.

5.4. Programa de capacitacion del personal del De-
partamento de Computo. Parte Il.

5.5. Programa de uso eficiente y ordenado de las Tec-
nologias de la Informacién y Comunicacion (TICs).
5.6. Programa de Certificacion a Servicios Geofisicos
y Laboratorios.

5.7. Programa de mejoramiento de la administracion,
mantenimiento y renovacion del parque vehicular
Parte Il.

5.8. Programa de implementacion de TIC en apartado
y mantenimiento de vehiculos. Parte Il.

5.9. Programa de implementacion de reglamentos,
protocolos y politicas en las unidades de vehiculos,
infraestructura y computo.

5.10. Programa de incremento en la capacidad insta-
lada de energia regulada.

5.11. Programa de proteccion y seguridad interna y
externa. Parte |

5.12. Programa de remodelacion y nuevas instalacio-
nes. Parte ll

6. Organizacion

6.1. Programa de revision e implementacion del Re-
glamento interno.

6.2. Programa de participacion en la Creacion de sub-
sedes geocientificas. Parte Il.

6.3. Programa de revision y distribucion de los espa-
cios en términos de equidad, seguridad y eficiencia.
Parte Il

6.4. Programa de remodelacion del IGF de acuerdo a
un esquema de prioridades y equidad. Parte Il.

6.5. Programa de renovacion de la planta académica
bajo un esquema de equidad y atencion de reas prio-
ritarias.

6.6. Programa de seguimiento a protocolos de sequ-
ridad.

Afio 3 Consolidacion de Programas
1. Investigacion

1.1. Programa de gestion de fondos de proyectos de
investigacion. Parte lll.

1.2. Programa de financiamiento internacional a la in-
vestigacion del IGF. Parte II.
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1.3. Programa de seminarios y talleres académicos.
Parte Il

1.4. Programa emergente de planes de accion ante
posibles crisis financieras. Parte Il.

1.5. Programa de apoyo al Seminario Interno del IGF
con sesiones quincenales para difusion y fomento de
la colaboracion interna. Parte Il.

1.6. Programa de formacion de grupos de investiga-
cion multi e interdisciplinarios. Parte II.

1.7. Programa de proyectos de investigacion multi e
interdisciplinarios. Parte II.

1.8. Programa de Supercomputo Académico GEOS o
de Investigacion Cientifica. Parte Il.

1.9. Programa de formacion de Acervos, Bases de Da-
tos y Repositorios de datos geofisicos y de Instrumen-
tos. Partelll.

1.10. Programa de apoyo a los Laboratorios del IGF.
Parte Il

1.11. Programa de acreditacion y certificacion de la-
boratorios. Parte Il.

1.12. Programa de reemplazo de equipos de laborato-
rio obsoletos. Parte II.

1.13. Programa de instrumentacion del Comité de Eti-
caGEOS. Partelll.

1.14. Programa de instrumentacion del Reglamento
General de Laboratorios.

1.15. Programa de instrumentacion de protocolos de
uso de Equipo de Laboratorios.

1.16. Programa de uso de recursos instrumentales
obtenidos con proyectos de ingresos extraordinarios
para detonar investigacion basica. Parte Il.

1.17. Programa de acceso a bases de datos para deto-
nar investigacion basica. Parte II.

1.18. Programa de Investigacion de Peligros y Riesgos
Naturales Parte II.

1.19. Programa de apoyo la Organizacion del Servicio
Vulcanolégico Nacional. Parte Il.

1.20. Programa de establecimiento de una Estacion
Antartica de la UNAM. Parte 1.

1.21. Programa de apoyo a la publicacion de articulos
del personal del Instituto (académicos y estudiantes),

en revistas de alto impacto y en repositorios de acce-
so abierto (Open Access). Parte Il

2. Docencia y Extension

2.1. Programa de creacion de subsedes de docencia
geocientificas. Parte lll.

2.2. Programa de formacidn de recursos humanos en
Ciencias de laTierra. Parte lll.

2.3. Programa de uso de TICs y TACs aplicadas a la
educacion en Geociencias. Parte Il.

2.4. Programa de fortalecimiento de los servicios bi-
bliotecarios basicos y electrénicos para apoyo a la do-
cencia. Parte lll.

2.5. Programa de Educacion Continua. Parte Il

2.6. Programa de creacion e inicio de la Escuela de
Ciencias de laTierra. Parte Il.

2.7. Programa de revision del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Ciencias de la Tierra. Parte Il.

2.8. Programa de apoyo a egresados de Ciencias de la
Tierra. Parte l.

2.9. Programa de Charlas de Investigacion en Ciencias
de la Tierra para Instituciones de Educacion Superior
(IES) y Sociedades de alumnos y exalumnos. Parte Il.

2.10. Programa de impulso a proyectos de docencia:
programa PAPIME y CONACyT. Parte Il.

2.11. Programa institucional para participar en Pos-
grados interinstitucionales e internacionales. Parte Il.
2.12. Programa de desarrollo de aplicaciones méviles
(Apps), libros electrénicos y MOOC (Massive Open
Online Courses — Cursos Abiertos Masivos en Linea)
aplicadas a Ciencias de la Tierra. Parte Il

3. Gestion y Vinculacion

3.1. Programa de promocion de programas interna-
cionales del CONACyT o de la Union Europea. Parte Il
3.2. Programa de vinculacion con el Sector Publico y
Privado. Parte lll.

3.3. Programa de vinculacion con los tres niveles de
gobierno. Parte .

3.4. Programa de formalizacion de los Servicios Geofi-
sicos en el nivel federal. Parte Il.

3.5. Programa de instrumentacion del Centro Alterno
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de monitoreo del Servicio Sismoldgico Nacional. Par-
te .

3.6. Programa de instrumentacion del Centro Alterno
de monitoreo automatico del Servicio Sismoldgico
Nacional. Parte I.

3.7. Programa de regularizacion de instalaciones y es-
taciones geofisicas del IGF. Parte Il

3.8. Programa de busqueda y gestion de proyectos
externos. Parte lll.

3.9. Programa de apoyo a Comités Cientificos de los
servicios geofisicos. Parte Il.

3.10. Programa de instrumentacion de un acuerdo de
Institutos GEOS para la gestion de proyectos exter-
nos.

3.11. Programa de Formacion de Microempresas.
Parte ll.

3.12. Programa de fortalecimiento de Servicios y Ob-
servatorios Geofisicos. Parte Il.

4. Comunicacion de la Ciencia y Divulgacion

4.1. Programa de Comunicacion Social. Parte Ill.

4.2. Programa de Divulgacion. Parte Il

4.3. Programa de procedimientos de Comunicacion
internos y externos a la UNAM. Parte lIl.

4.4. Programa de Protocolos de comunicacion para
Redes Sociales a través de un Community Manager.
Parte ll.

4.5. Programa de posicionamiento del IGF en medios
masivos de comunicacion internos y externos a la
UNAM. Parte lIl.

4.6. Programa de divulgacion en Ciencias de la Tierra
para nifios y jovenes. Parte Il

4.7. Programa de fortalecimiento, diversificacion y
fomento de las actividades del Museo de Geofisica.
Parte lll.

4.8. Programa de publicaciones internas del IGF. Par-
tellll.

4.9. Programa de consolidacion del Geoparque Co-
marca Minera. Parte Il

5. Eficiencia Administrativa y Técnica

5.1. Programa de simplificacion, transparencia y opti-
mizacion de la administracion del IGF. Parte lll.

5.2. Programa de mantenimiento de la nueva red
aldmbrica e inalambrica del Instituto. Parte I

5.3. Programa de mantenimiento de servidores de la
Unidad de Computo. Parte Il

5.4. Programa de capacitacion del personal del De-
partamento de Computo. Parte lll.

5.5. Programa de uso eficiente y ordenado de las Tec-
nologias de la Informacién y Comunicacion (TICs).
Parte ll.

5.6. Programa de Certificacion a Servicios Geofisicos y
Laboratorios. Parte Il

5.7. Programa de mejoramiento de la administracion,
mantenimiento y renovacion del parque vehicular
Parte ll.

5.8. Programa de Proteccion y sequridad interna y ex-
terna. Parte Il

5.9. Programa de remodelacion y nuevas instalacio-
nes. Parte lll.

6. Organizacion

6.1. Programa de seguimiento a la implementacion
del Reglamento interno.

6.2. Programa de participacion en la Creacion de sub-
sedes geocientificas. Parte lll.

6.3. Programa de revision y distribucion de los espa-
cios en términos de equidad, sequridad y eficiencia.
Parte IIl.

6.4. Programa de remodelacion del IGF de acuerdo a
un esquema de prioridades y equidad. Parte Il

6.5. Programa de renovacion de la planta académica
bajo un esquema de equidad y atencion de areas prio-
ritarias. Parte Il.

6.6. Programa de seguimiento a protocolos de segu-
ridad. Parte Il.

Ano 4 Evaluacion
1. Investigacion

1.1. Programa de gestion de fondos de proyectos de
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investigacion. Parte IV.

1.2. Programa de financiamiento internacional a la in-
vestigacion del IGF. Parte lll.

1.3. Programa de seminarios y talleres académicos.
Parte Ill.

1.4. Programa emergente de planes de accion ante
posibles crisis financieras. Parte lll.

1.5. Programa de apoyo al Seminario Interno del IGF
con sesiones quincenales para difusion y fomento de
la colaboracion interna. Parte lll.

1.6. Programa de formacion de grupos de investiga-
cion multi e interdisciplinarios. Parte Il

1.7. Programa de proyectos de investigacion multi e
interdisciplinarios. Parte lll.

1.8. Programa de Supercomputo Académico GEOS o
de Investigacion Cientifica. Parte lll.

1.9. Programa de formacion de Acervos, Bases de Da-
tos y Repositorios de datos geofisicos y de Instrumen-
tos. Partel lll.

1.10. Programa de apoyo a los Laboratorios del IGF.
Parte Ill.

1.11. Programa de reemplazo de equipos de laborato-
rio obsoletos. Parte Ill.

1.12. Programa de instrumentacion del Comité de Eti-
caGEOS. Partellll.

1.13. Programa de instrumentacion del Reglamento
General de Laboratorios. Parte II.

1.14. Programa de instrumentacion de protocolos de
uso de Equipo de Laboratorios. Parte Il

1.15. Programa de uso de recursos instrumentales
obtenidos con proyectos de ingresos extraordinarios
para detonar investigacion basica. Parte Il

1.16. Programa de acceso a bases de datos para deto-
nar investigacion basica. Parte lll.

1.17. Programa de Investigacion de Peligros y Riesgos
Naturales Parte lll.

1.18. Programa de apoyo la Organizacion del Servicio
Vulcanoldgico Nacional. Parte lll.

1.19. Programa de establecimiento de una Estacion
Antartica de laUNAM. Parte lIl.

1.20. Programa de apoyo a la publicacion de articulos

del personal del Instituto (académicos y estudiantes),
en revistas de alto impacto y en repositorios de acce-
so abierto (Open Access). Parte lIl.

2. Docencia y Extension

2.1. Programa de creacion de subsedes de docencia
geocientificas. Parte IV.

2.2. Programa de formacion de recursos humanos en
Ciencias de laTierra. Parte IV.

2.3. Programa de uso de TICs y TACs aplicadas a la
educacion en Geociencias. Parte Il

2.4. Programa de fortalecimiento de los servicios bi-
bliotecarios basicos y electrénicos para apoyo a la do-
cencia. Parte IV.

2.5. Programa de Educacion Continua. Parte IV.

2.6. Programa de creacion e inicio de la Escuela de
Ciencias de laTierra. Parte Ill.

2.7. Programa de revision del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Ciencias de laTierra. Parte Ill.

2.8. Programa de apoyo a egresados de Ciencias de la
Tierra. Parte lll.

2.9. Programa de Charlas de Investigacion en Ciencias
de la Tierra para Instituciones de Educacién Superior
(IES) y Sociedades de alumnos y exalumnos. Parte lll.
2.10. Programa de impulso a proyectos de docencia:
programa PAPIME y CONACyT. Parte Ill.

2.11. Programa institucional para participar en Pos-
grados interinstitucionales e internacionales. Parte lll.
2.12. Programa de desarrollo de aplicaciones moviles
(Apps), libros electronicos y MOOC (Massive Open
Online Courses — Cursos Abiertos Masivos en Linea)
aplicadas a Ciencias de laTierra. Parte Ill.

3. Gestion y Vinculacion

3.1. Programa de promocion de programas interna-
cionales del CONACYT o de la Union Europea. Parte
M.

3.2. Programa de vinculacion con el Sector Publico y
Privado. Parte IV.

3.3. Programa de vinculacion con los tres niveles de
gobierno. Parte lll.
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3.4. Programa de formalizacion de los Servicios Geofi-
sicos en el nivel federal. Parte lll.

3.5. Programa de instrumentacion del Centro Alterno
de monitoreo del Servicio Sismoldgico Nacional. Par-
tell.

3.6. Programa de instrumentacion del Centro Alterno
de monitoreo automatico del Servicio Sismoldgico
Nacional. Parte Il.

3.7. Programa de regularizacion de instalaciones y es-
taciones geofisicas del IGF. Parte IV.

3.8. Programa de busqueda y gestion de proyectos
externos. Parte IV.

3.9. Programa de apoyo a Comités Cientificos de los
servicios geofisicos. Parte lll.

3.10. Programa de instrumentacion de un acuerdo de
Institutos GEOS para la gestion de proyectos exter-
nos. Parte Il.

3.11. Programa de Formacion de Microempresas.
Parte lll.

3.12. Programa de fortalecimiento de Servicios y Ob-
servatorios Geofisicos. Parte ll.

4. Comunicacion de la Ciencia y Divulgacion

4.1. Programa de Comunicacion Social. Parte IV.

4.2. Programa de Divulgacion. Parte IV.

4.3. Programa de procedimientos de Comunicacion
internos y externos a la UNAM. Parte IV.

4.4. Programa de Protocolos de comunicacion para
Redes Sociales a través de un Community Manager.
Parte lll.

4.5. Programa de posicionamiento del IGF en medios
masivos de comunicacion internos y externos a la
UNAM. Parte IV.

4.6. Programa de divulgacion en Ciencias de la Tierra
para nifios y jovenes. Parte IV.

4.7. Programa de fortalecimiento, diversificacion y
fomento de las actividades del Museo de Geofisica.
Parte IV.

4.8. Programa de publicaciones internas del IGF. Par-
te V.

4.9. Programa de consolidacion del Geoparque Co-
marca Minera. Parte Ill.

5. Eficiencia Administrativa y Técnica

5.1. Programa de simplificacion, transparencia y opti-
mizacion de la administracion del IGF. Parte IV.

5.2. Programa de mantenimiento de la nueva red
aldmbrica e inalambrica del Instituto. Parte IIl.

5.3. Programa de mantenimiento de servidores de la
Unidad de Computo. Parte lll.

5.4. Programa de capacitacion del personal del De-
partamento de Computo. Parte IV.

5.5. Programa de uso eficiente y ordenado de las Tec-
nologias de la Informacion y Comunicacion (TICs).
Parte lll.

5.6. Programa de Certificacion a Servicios Geofisicos y
Laboratorios. Parte lll.

5.7. Programa de mejoramiento de la administracion,
mantenimiento y renovacion del parque vehicular.
Parte lll.

5.8. Programa de remodelacion y nuevas instalacio-
nes, Parte lIl.

5.9. Programa de evaluacion.

6. Organizacion

6.1. Programa de seguimiento del Reglamento inter-
no. Parte Il

6.2. Programa de participacion en la Creacion de sub-
sedes geocientificas. Parte IV.

6.3. Programa de revision y distribucion de los espa-
cios en términos de equidad, seguridad y eficiencia.
Parte IV.

6.4. Programa de remodelacion del IGF de acuerdo a
un esquema de prioridades y equidad. Parte IV.

6.5. Programa de renovacion de la planta académica
bajo un esquema de equidad y atencion de reas prio-
ritarias. Parte Ill.

6.6. Programa de seguimiento a protocolos de segu-
ridad. Parte lll.

6.7. Programa integral de evaluacion de la gestion y
establecimiento de pautas a sequir para el futuro del
IGf.
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AREAS DE LA DIRECCION

Coordinacion de Planeacion y Seguimiento

Introduccion

La Planeacion es un proceso racional de la mente hu-
mana que se utiliza en la toma de decisiones anticipa-
das basadas en el conocimiento previo de la realidad.

El ejercicio de la planeacion implica una definicion
previa de objetivos y estrategias para alcanzar metas
mas grandes que cumplan con la vision de un departa-
mento, direccion, secretaria o dependencia.

Para ello, es necesario identificar las acciones y me-
canismos para alcanzar los objetivos planteados, que
impulsen un proceso de elaboracion de diagndsticos y
analisis, la definicion de objetivos y prioridades, el di-
sefo de las posibles vias de accion factibles, la puesta
en marcha de las mismas, el proceso de seguimiento y,
finalmente, la evaluacion del proceso.

Justificacion

Para dar cumplimiento con las funciones de la Coordi-
nacion de Planeacion, Presupuestacion y Evaluacion
organo central de la UNAM, el titular del Instituto de
Geofisica, crea la Coordinacion de Planeacion, y cuya
principal funcion es la de dar seguimiento puntual a las
actividades que tienen que ver con entidades universi-
tarias como lo es el Instituto.

Metas

Las metas del Instituto de Geofisica (IGF), se encuen-
tran alineadas con el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) del Dr. Enrique Graue Wiechers 2015-2019, y con
el Plan de trabajo del Dr. Hugo Delgado Paredes 2017-
2021, del cual se resalta seis ejes fundamentales, a sa-
ber:

1 Investigacion

2 Docencia y Extension

3 Gestion y Vinculacion

4 Comunicacion de la Ciencia y Divulgacion
5 Eficiencia Administrativa y Técnica

6 Organizacion

Con base en la informacion anterior y los objetivos
establecidos por la actual administracion del Instituto
de Geofisica se establecen las siguientes metas:

1. Coadyuvar a las Secretarias Académica, Téc-
nica, de Gestion y Vinculacion y Administrativas
en el seguimiento de los recursos financieros apor-
tados a proyectos de relevancia nacional e interna-
cional.

2. Dar seguimiento a los proyectos del programa
de Ciencia Basica del CONACyT a fin de apoyar a la
alta direccion en la obtencion de resultados exito-
sos de |os proyectos registrados.

3. Dar seguimiento a la operacion del departa-
mento de computo el cual de soporte a los demas
GEOS.

4.Dar seguimiento a la creacion del acervo y repo-
sitorio de datos comunes con los demas institutos.

5. Dar seguimiento a la politica de seguimiento de
los egresados en Ciencia de la Tierra.

6. Dar seguimiento a la politica institucional del Ins-
tituto de Geofisica (IGF) en lo referente al area de
Educacion Continua.

7. Dar seguimiento a la politica de vinculacion del
IGF a nivel nacional (dependencias gubernamenta-
les), e internacional.
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8. Coadyuvar en el seguimiento de las activida-
des propuestas por la Unidad de
Comunicacion y Divulgacion de la Ciencias del IGF.

9. Coadyuvar en el fortalecimiento de las politicas
administrativas del IGF.

10. Coadyuvar en el sequimiento de la operacion
de las sedes foraneas del IGF.

Indicadores de desempeno
Para el cumplimiento de las metas establecidas se tie-
nen los siguientes indicadores:

NUmero Ejes Fundamentales

Numero de proyectos financiados por CONA-

* CYTy entidades nacionales e internacionales
NUmero de proyectos del programa de Ciencia
2 Basica concluidos con éxito
NUmero de talleres y/o cursos de buenas prac-
3 .
ticas
Creacion de nuevos equipos de trabajo multidis-
4 ciplinarios y transdisciplinarios
5 Acervos y repositorios creados
Numero de articulos difundidos a nivel nacional
6 e internacional
NUmero de talleres y/cursos impartidos a los
7 docentes en el uso de herramientas propias del
areay de nuevas tecnologias
8 NUmero de servicios bibliotecarios nuevos o en
consolidacion
9 NUmero de actividades de Educacion Continua
NUmero de sedes foraneas nuevas o en conso-
10 lidacion
“ Numero de Convenios firmados nacionales e in-

ternacionales

Numero de Conferencias de difusion de las acti-
12

vidades del IGEF

NUmero de aplicaciones desarrolladas para di-
13 -

fusion

NUmero de visitas realizadas a escuelas y cen-
14

tros

NUmero de actividades realizados en Museos
15 . -

para divulgacion
16 NUmero de plazas de nueva creacion

NUmero de tramitesadministrativos simplifica-
17

dos
18 Porcentaje de conectividad lograda en el IGEF
19 NUmero de espacios nuevos o remodelados

Estrategias

1. Realizar reuniones por Secretarias y depar-
tamentos para apoyar en las labores sustantivas
asignadas por el titular del IGF.

2. Dar seguimiento a los seminarios de buenas
practicas dirigidos por investigadores exitosos
que ha participado en megaproyectos financieros,
a fin de compartir experiencias a investigadores jo-
venes.

3. Dar seguimiento a los seminarios instituciona-
les a fin de continuar con la formacion de grupos
de trabajo.

4. Dar seguimiento al reglamento general de la-
boratorios.

5. Generar tertulias entre expertos en temas de in-
terés en el area de Ciencias de laTierra y del publico
en general para realizar difusion.

6. Coadyuvar al drea de Educacion Continua, a fin
de ampliar la oferta en la modalidad presencial y a
distancia.

7. Dar seguimiento a los talleres de formacion a
la planta docente y a los investigadores sobre el
uso de herramientas propias del areay en el uso de
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nuevas tecnologias.

8. Implementar un sistema de semaforos, a fin
de que se indique el estatus de los programas sus-
tantivos, proyectos, actividades e indicadores de
relevancia para la alta direccion del Instituto de
Geofisica.

9. Implementar un tablero del control de los
programas sustantivos del Instituto de
Geofisica, con el fin de proporcionar de forma vi-
sual el avance de cada uno de ellos.

10. Realizar informes preliminares que permitan
obtener informacion actualizada y detallada de las
actividades del Instituto.

Evaluacion

De acuerdo al periodo en el que se debe entregar
informacion, y a su correspondiente evaluacion se pro-
pone la entrega de resultados de acuerdo a cada uno de
los indicadores de desempefio, para lo cual se muestra
a continuacion:

NUmero Ejes Fundamentales Periodicidad

Numero de proyectos finan-
ciados por CONACYT y enti-
1 . . Anual
dades nacionales e interna-

cionales

NUmero de talleres y/cursos
impartidos a los docentes en
el uso de herramientas pro-
pias del &rea y de nuevas tec-
nologias

Mensual

NUmero de servicios biblio-
tecarios nuevos o en consoli-
dacion

Bimestral

NUmero de actividades de
Educacion Continua

Mensual

10

NUmero de sedes foraneas

nuevas o en consolidacion

Anual

11

Numero de Convenios firma-
dos nacionales e internacio-
nales

Semestral

12

NUmero de Conferencias de
difusion de las actividades del
IGEF

Mensual

13

Numero de aplicaciones de-
sarrolladas para difusion

Semestral

14

NUmero de visitas realizadas

a escuelas y centros

Mensual

15

Numero de actividades reali-
zados en Museos para divul-
gacion

Bimestral

NUmero de proyectos del
2 programa de Ciencia Basica | Anual
concluidos con éxito

16

NUmero de plazas de nueva

creacion

Anual

17

NUmero de tramitesadminis-
trativos simplificados

Anual

NuUmero de talleres y/o cursos

18

Porcentaje de conectividad
lograda en el IGEF

Anual

19

NUmero de espacios nuevos o
remodelados

Anual

3 o Bimestral
de buenas practicas
Creacion de nuevos equipos

4 de trabajo multidisciplinarios | Bimestral
y transdisciplinarios
Acervos y repositorios crea-

5 Anvual
dos
NUmero de articulos difundi-

6 dos a nivel nacional e interna- | Bimestral

cional
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Unidad de Comunicacion Social

Diagndstico:

Como se puede apreciar en su misiéon y objetivos, el
Instituto de Geofisica de la UNAM contempla entre sus
deberes: difundir, divulgar y llevar los conocimientos
del area de las Ciencias de la Tierra a capas amplias de
la sociedad.

La reciente formalizacion de la Unidad de Comu-
nicacion Social le permitird al IGf-UNAM generar un
programa propio de Servicio Social para apoyar estas
tareas en su beneficio, asi como formar periodistas y
comunicadores de las Ciencias de la Tierra. Ademas,
podra gestionar y solicitar recursos para realizar planes
de comunicacion social acordes a sus metas de desarro-
llo institucional.

Siendo un Instituto que coordina las tareas de cinco
servicios geofisicos y el no contar con protocolos para
actuar ante situaciones de crisis, justifica plenamente el
trabajo de disefiar un manual para este fin, que se adap-
te a sus particulares necesidades, que se enriquezca y
actualice periodicamente.

Conocer la FODA del IGf de manera objetiva nos
permite promover sus fortalezas a través del diseiio de
mensajes clave y cuidar de sus debilidades.

Como se muestra en el analisis FODA, son mas sus
fortalezas y es ahi donde apoyaremos nuestra estrate-
gia y esfuerzo de comunicacion y relaciones publicas.
Nuestra estrategia se apoyara en la diferenciacion y en
el poder del prestigio del IGf.

Gracias al trabajo pionero, a través de varios afnos
de generar contenidos de comunicacidn, hasta ahora
se ha logrado colocar los temas del IGf en los medios
universitarios: Gaceta UNAM, TV UNAM, Radio UNAM,
Portal Web de la UNAM, revista El faro de laCIC.Y a tra-
ves de ellos en importantes medios de comunicacion
nacionales e internacionales. De esta manera es como
se ha posicionado al IGf como un referente para los te-
mas de las Ciencias de la Tierra en nuestro pais.

Lo que corresponde hacia el futuro, por parte del
area de comunicacion social, es consolidar ese posicio-

namiento, asi como el prestigio y reputacion ya logra-
dos por esta entidad universitaria con mas de 65 afnos
de actividad académica. En consecuencia, las estrate-
gias de comunicacion social y relaciones publicas debe-
ran orientarse en este sentido.

Aprovecharemos las fortalezas del 1Gf, asi como sus
caracteristicas Unicas para proyectarlas a través de los
medios de comunicacion y promover una cultura de ex-
celencia en investigacion geofisica.

Politica del IGF en materia de Comunicacion Social
Los lineamientos en materia de comunicacion social
estaran guiados por la Direccion del IGf y seran ejecu-
tados a través de la Unidad de Comunicacion Social.
Las acciones de Comunicacion Social buscaran funda-
mentalmente estrechar las relaciones con los publicos
externos al ofrecer informacion oportuna acorde a su
mision y vision, asi como atender las demandas infor-
mativas mediante un programa de interrelaciones en-
tre las diversas areas del Instituto.

Publicos:
Sociedad, Medios de Comunicacion, Lideres de Opi-
nion, Gobierno, Academia.

Propuesta de plan de comunicacion social y relaciones
publicas para el IGF-UNAM

En consideracion a la responsabilidad que tiene la
UNAM de mantener permanentemente informada a su
comunidad y a la sociedad en general del avance coti-
diano de sus labores sustantivas, la Unidad de Comuni-
cacion social del IGf tendra como Mision:

Proyectar y cuidar la imagen del Instituto de Geofisica
de la UNAM en el ambito nacional e internacional.

Como objetivos:

 Dar visibilidad y relevancia publica a las contribu-
ciones de los investigadores del IG-UNAM.

e Contribuir con las metas de su plan de desarrollo.

e Cuidar y fortalecer el prestigio y reputacion del
IGf.
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e Contribuir a consolidar la posicion de vanguardia

de la investigacion que realiza el IGf.

Propiciar una mayor proyeccion nacional e inter-
nacional del IGF, a través de difundir oportuna-
mente los resultados de sus investigaciones.
Ante los diversos escenarios, prever una situacion
de crisis de comunicacion y la manera de actuar
para mitigar dafos a la imagen y reputacion del
IGf.

Retos:

Sensibilizar a los geocientificos de la responsabi-
lidad que tienen ante la sociedad para dar a cono-
cer los trabajos que realizan.

Convencerlos de la importancia que tiene la co-
municacion amplia de sus avances y resultados de
investigacion.

Asi como de la trascendencia al colocar el tema
de la Ciencias de la Tierra en la agenda nacional
de medios.

Mantener una estrecha relacién con los diversos
medios de comunicacion.

Impulsary posicionar al IGf como lider académico
en el ambito de las Ciencias de la Tierra.

Acciones:

e Comunicaremos de manera oportuna, creativa

y atractiva lo que realiza el IGF, a través de los
medios internos y externos tradicionales y, en
mayor medida, a través de la creacion de conte-
nidos interactivos para los diferentes entornos
digitales y redes sociales.

Facebook serd un elemento clave en la estra-
tegia de comunicacion del IGF. Generaremos
contenido atractivo para compartir y para que
quienes nos sigan lo compartan. Nos apoyare-
mos en herramientas de la hipermedia para po-
tenciar la visibilidad del IGf.

Los hipermedia son los contenidos que se in-
tegran con diversos soportes, como texto,

imagen, video, audio, infografias, entre otros,
en escenarios virtuales para la interaccion con
nuestros publicos de interés.

De la gestion de contenidos, pasaremos a la
escucha y conversacion para avanzar en la con-
solidacion de nuestra comunidad en redes so-
ciales.

Atraeremos la atencidon de los representantes
de medios de comunicacion con informacion
relevante y de impacto social y cientifico para
la realizacion de entrevistas, notas y reportajes
en sus respectivos medios.

Canales de comunicacion:

Geonoticias. Boletin institucional del IGf que goza
ya de un posicionamiento en el ambito de los
Geos-UNAM. Continuar con su edicion bimestral.
Buen vehiculo de imagen institucional.

Portal Web de la UNAM. Colocar notas para gene-
rar entrevistas.

Medios impresos y digitales de la DGDC. Presen-
cia periodica.

Gaceta UNAM. El érgano de comunicacion em-
blematico de nuestra universidad. Presencia pe-
riddica.

Revista El faro. Publicacion patrocinada por la
CIC. Presencia periddica.

Radio y television de la UNAM. Presencia perio-
dica.

Medios de comunicacion impresos y electronicos
nacionales. Presencia.

Agencias de noticias nacionales e internacionales.
Presencia.

Redes sociales institucionales: Facebook, Twitter,
You Tube.

Creacion de una sala de prensa virtual en la pagina
web del IGf.

A través de estos canales difundiremos los proyectos,
acciones y contribuciones del 1Gf, para sensibilizar y
fortalecer la confianza de la sociedad hacia el trabajo
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que realiza el Instituto.

Utilizaremos las relaciones publicas como una he-
rramienta para generar alianzas y vinculos sélidos con
otras entidades universitarias. De esta manera busca-
remos potenciar y hacer mas eficientes los recursos hu-
manos y materiales que actualmente se tienen en el IGf
para las tareas de comunicacion.

Mensajes clave:
Diseflaremos mensajes clave para cada uno de los pro-
yectos o temas de investigacion. Estos mensajes seran
transmitidos durante las entrevistas a los geocientificos
del IGf.

De manera general manejaremos los siguientes
mensajes:

e Somos un Instituto productivo, dinamico y Util
para la solucidn de problemas en el ambito de las
Ciencias de la Tierra del pais.

¢ ElIGf cuenta con experimentados investigadores
en el ambito de las Ciencias de la Tierra, empe-
fiados en buscar soluciones a problemas funda-
mentales para el bienestar y desarrollo de nuestra
sociedad.

¢ Una de las tareas relevantes del IGf es proporcio-
nar informacion confiable y oportuna, generada
por sus geocientificos, para la toma de decisiones
sobre fendmenos geofisicos y ambientales que
impliquen riesgos para la sociedad.

e El IGf cuenta con recursos humanos altamente
calificados y con prestigio internacional que apor-
tan sus conocimientos para contribuir a un entor-
no mas seguro para nuestra sociedad.

¢ Las destacadas aportaciones de sus académicos
a la investigacion en geofisica, apoyadas en la
tecnologia de punta de sus laboratorios, contribu-
yen a formar recursos humanos y a fomentar la
relevancia de la investigacion en el ambito de las
Ciencias de laTierra en nuestro pais.

¢ Porlavariedad e impacto cientifico y social de sus
investigaciones, el IGf es un referente en el ambi-
to de las Ciencias de la Tierra en nuestro pais y en

el extranjero.

Las tareas que atenderd la Unidad de Comunicacion
Social seran las siguientes:

1. Enlace entre el Instituto de Geofisica y la Di-
reccion General de Comunicacion Social de la
UNAM (DGCS).

2. Atencion alos medios de comunicacion que de-
manden informacion del Instituto de Geofisica.

3. Transmitir el conocimiento cientifico que se
produce en el IGf a los diversos medios de co-
municacidon para generar nuevas entrevistas
con los académicos involucrados en los proyec-
tos.

4. Coordinacion de entrevistas.

5. Apoyar a los investigadores en su relacion con
los medios de comunicacion.

6. Enviar a los medios de comunicacion universi-
tarios informacion de las actividades académi-
cas que organice el IGf.

7. Solicitar la cobertura informativa de Gaceta
UNAM para los eventos relevantes organizados
por los investigadores del IGf.

8. Sugerir temas a la DGCS para organizar con-
ferencias de prensa en coordinacion con dicha
oficina.

9. Promover la publicacion, en medios escritos
especializados, de los carteles alusivos a las
conferencias de divulgacion y congresos orga-
nizados por académicos del IGf, asi como en las
redes sociales institucionales.

10. Mantener la vinculacion con los Coordinadores
de Medios de la Direccion General de Divul-
gacion de la Ciencia (DGDC) y de la Academia
Mexicana de Ciencia (AMC), con el propdsito de
fortalecer la interaccion con ellos y buscar nue-
vos espacios para la informacion académica del
IGf en los medios de comunicacion nacionales e
internacionales.

11. Actividades de relaciones publicas con repre-
sentantes de los medios de comunicacion tradi-
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

cionales y digitales para fortalecer la presencia
del IGf, maximizar los resultados de difusion y
obtener cobertura de calidad.

Buscar sinergias y alianzas estratégicas con ins-
tituciones gubernamentales y privadas, relacio-
nadas con las actividades del IGF, a fin de recibir
apoyos de difusion y comunicacion.

Mantener una estrecha relacion entre los ser-
vicios de comunicacion universitarios, los pe-
riodistas de medios nacionales y los investi-
gadores para comunicar oportunamente los
procesos y hallazgos de los académicos del IGf
ala sociedad.

Coordinar la produccion de contenidos para
proveer a los medios: informacion oportuna,
semblanzas, invitaciones, material visual, asi
como productos promocionales.

Coordinar la informacion y crear contenidos
para mantener actualizada la pagina Web del
Instituto, asi como las redes sociales (Facebook
y Twitter) del IGf.

Asesorar en actividades inherentes a la comu-
nicacion interna y social del IGf, asi como de di-
vulgacion cientifica.

Participar en reuniones y congresos represen-
tando al IGf con trabajos que constaten el cum-
plimiento de su responsabilidad social en mate-
ria de comunicacion y divulgacion.

Realizacion del boletin institucional Geonoti-
cias.

Apoyo grafico para promocion de actividades
académicas a los diversos departamentos y la-
boratorios del IGf.

Documentar graficamente las actividades mas
relevantes del IGf.

Posicionar a la comunicacion como una funcion
estratégica.

Disefar y actualizar el plan de comunicacion
del IGf para situaciones de crisis.

Metas anuales
Acciones y relaciones con medios:

¢ Designacion de voceros.

¢ Preparacion de voceros para atencion a entrevis-
tas.

e Preparacion de mensajes clave.

¢ Realizacion del Manual para situaciones de crisis
de comunicacion.

¢ Acorde con los lineamientos de la direccion del
IGf, durante este periodo continuaremos con la
coordinacion y edicion del Volumen 25 del boletin
informativo institucional Geonoticias, tanto en su
formato impreso como electronico.

Entrevistas con medios de comunicacion tradicionales
ydigitales
e A través de la coordinacion de entrevistas tanto
con medios electronicos e impresos se difundiran
los mensajes clave del IGf de manera mas exten-
sa, generando un espacio dptimo para destacar
sus caracteristicas Unicas.
¢ Se brinda apoyo antes y durante las entrevistas.
¢ Las actividades de relaciones con los medios (en-
trevistas y comunicacion personal) se realizan
para crear conocimiento e interés sobre las tareas
y servicios del IGf para la obtencion de espacios
noticiosos.

Redes sociales institucionales
* Mantener una presencia continua y persistente.

Evaluacion

Utilizaremos las métricas que proporcionan las redes
sociales de Facebook y Twitter para medir el impacto y
alcance de los contenidos que generaremos. Esta me-
dicion sera Util para guiar las acciones de la estrategia.
Conocer qué funciona y qué no.

Consideraciones
Estas acciones buscaran maximizar los resultados de
difusion y posicionamiento del IGf; por lo que en el
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proceso de ejecucion del presente programa se pue-
den detectar nuevas oportunidades o bien redirigir la
estrategia para mejor aprovechamiento de los recursos
humanos y financieros.

Requerimientos:

¢ Un programa de Servicio Social para esta area.

¢ Un especialista en manejo de redes sociales para
las tareas de actualizacion y mantenimiento del
Facebook y Twitter institucional.

¢ Unnuevo espacio para los prestadores de Servicio
Social y Community Manager.

* Creacion de una sala para grabaciones, entrevis-
tas presenciales y virtuales.
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SECRETARIAS

Secretaria Académica

La Secretaria Académica del Instituto de Geofisica tie-
ne como funcion principal fomentar la comunicacion
entre la Direccion, la comunidad del instituto y las ins-
tancias universitarias correspondientes. Ademas, de las
actividades antes mencionadas también coordina tres
unidades las cuales son: Divulgacion, Extensiony la Edi-
torial y de forma adicional la Biblioteca.

El plan de trabajo 2018-2021 incluye promover y
estimular el desarrollo de la vida académica dentro del
instituto llevando a cabo diversas actividades e imple-
mentando diversas politicas dentro de las cuales se
mencionan:

¢ Trabajar con una politica de puertas abiertas.

e Atender asuntos académico-administrativos del
personal académico del Instituto, tales como
contratos, concursos y promociones, ademas de
gestionar ante las instancias correspondientes lo
relacionado con el ejercicio de los derechos y obli-
gaciones de los académicos estipulados en el Esta-
tuto del Personal Académico.

¢ Promover Seminarios Institucionales donde parti-
cipen todos los investigadores y técnicos del IGf.
Cuya caracteristica sea la de contar con ponentes
que sean académicos del instituto, e invitados de
otras instituciones nacionales e internacionales.
El seminario serd quincenal y tiene como objeti-
vo comunicar actividades de investigacion de las
diversas areas del instituto y establecer lazos de
colaboracion dentro y fuera del IGF. El seminario se
coordinard con los jefes de las diferentes unidades
que conforman el IGF.

¢ Calendarizar reuniones con investigadores jovenes
no consolidados con el objetivo de dar sequimien-
to y fomentar que aumenten su produccion prima-
ria, asi como su participacion en docencia, divulga-
cion y difusidon. Motivando a dichos investigadores
a que escriban sus propios proyectos PAPIIT, CO-
NACyT y de instancias externas a la UNAM tanto

nacionales como internacionales.

Realizar talleres impartidos por los investigadores
con experiencia de participacion en megaproyec-
tos nacionales e internacionales, con el fin de trans-
mitir, mostrar y promover las buenas practicas a la
comunidad del IGfy en particular a los investigado-
res jovenes, para que sus proyectos sean exitosos.

Trabajar de manera coordinada con la Unidad de
Divulgacion en actividades relacionadas con: el
Museo de Geofisica en Tacubaya, el Geoparque y
con las publicaciones de divulgacion relacionadas
con los departamentos del instituto.

Desarrollar una APP (aplicaciones moviles para
dispositivos electronicos), del Museo de Geofisica,
para lo cual se deberd actualizar la guia impresa del
museo.

Realizar videos de promocion y divulgacion con en-
trevistas cortas a algunos investigadores en los que
se hablara sobre las actividades que realiza cada
departamento y su relevancia tanto a nivel nacio-
nal como internacional.

Trabajar con la Unidad de Editorial para proponer
un cambio en el formato de las series, Monogra-
fias, Reportes Internos, y en la Infraestructura de
impreso a digital.

Buscar el reconocimiento de la revista Geofisica In-
ternacional como parte del Open Journal Systems
(0JS).

Impulsar que la revista Geofisica Internacional sea
una publicacion bilingUe, y dar inicio a la modalidad
de comentarios y réplicas.

Trabajar con la Unidad de Extension en la amplia-
cion, diversificacion y apertura de nuevos cursos a
distancia utilizando las nuevas tecnologias de la in-
formacion y comunicacion (TIC); proponiendo que
los nuevos cursos sean de certificacion, entrena-
miento y académicos a los cuales se les reconozca
con valor curricular.

Trabajar de forma conjunta con la biblioteca en el
fortalecimiento y optimizacion de recursos biblio-
graficos.
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Unidad de Divulgacion

Diagndstico

El Instituto no cuenta con una unidad de divulgacion,
dichas labores las estaba realizando el museo de Geofi-
sica inaugurado en septiembre de 2010 y trabajando
desde septiembre de 2014 como un espacio abierto
al publico. También contaba con visitas guiadas para
escuelas e instituciones de educacion que se concerta-
ban via telefénica. EL SSN por su parte realizaba visitas
guiadas que eran programadas a través de su area de
divulgacion y talleres que tenian lugar en el Museo de
Geofisica.

En cuanto a divulgacion escrita el instituto la reali-
zaba a través de la Serie Cuadernos de Geofisica y una
publicacion del SSN, los que podian ser adquiridos tan-
to en el Museo como en Instituto.

Propuesta de Nueva Estructura
Una de las funciones sustanciales de la Universidad Na-
cional es la Divulgacion de sus actividades, el Instituto
reconoce la importancia de dicha funcién y se propone
una nueva estructura sustentada en algunas de las acti-
vidades que ya se realizaba.

La unidad de divulgacion tiene como objetivo:

e Proveer de los medios e instrumentos necesarios
a los miembros del Instituto para que la informa-
cion que esta generando mediante sus investiga-
ciones sea transmitida de forma clara, con apego
al conocimiento y adecuada para el tipo de publi-
co que la recibira.

e Se propone también el pago de membresias atra-
sadas a AMCYT vy el ingreso al SOMEDICYT vy
ICOM, como un medio para promover nuestras
actividades de Divulgacion a nivel Institucional.

* Para lo anterior se propone una estructura que
consta de cinco modulos que a continuacion son
desarrollados como proyectos individuales.

Recursos Humanos
Una persona con conocimiento de diversas areas que

conforman la Unidad como son visitas guiadas, publica-
ciones, manejo de citas, programacion de eventos y por
tanto aparecera programada en otros modulos.

I) Museos, Espacios Museograficos y Colec-
ciones

Museo de Geofisica

Diagndstico

El Museo de Geofisica comenzo a operar en septiembre
de 2010 cuando fue inaugurado después de la remode-
lacion del inmueble y de su acondicionamiento como
Museo, realizado por personal de Universum.

El inmueble y sus contenidos forman parte del Pa-
trimonio Artistico y Cultural de la UNAM.

Las remodelaciones u obras efectuadas sobre el
Inmueble tienen que contemplar que varias partes del
mismo no pueden ser modificadas, para su manteni-
miento debe de ser consultado Patrimonio, pero tam-
bién se puede solicitar su apoyo para realizar dichas
labores.

En el caso de los instrumentos que cuentan con in-
ventario de patrimonio, que son la mayoria, se requie-
re seguir todo un protocolo para efectuar préstamos o
movimiento de los mismos. En ocasion de la conme-
moracion de los treinta afios del sismo de 1985, donde
se presto un sismografo Mintrop al Museo de la Ciudad
de México, se realizé todo el protocolo.

Desde 2014 que se abrid con horario de 10 a 14 ho-
ras se ha mantenido un flujo de visitantes in situ de mas
de 3500 visitantes anuales.

El Museo permite albergar 20 personas en cada una
de sus salas, el recorrido completo que se realiza con la
ayuda de un monitor lleva una hora y media y las expli-
caciones son adecuadas al tipo de visitante.
siones algunos grupos solicitan un taller y por tanto su
estancia llega a ser de 3 horas.

La mayoria de las visitas son concertadas con ante-
rioridad, pero también se cuenta con visitas solicitadas
por profesores en su mayoria de la Preparatoria 4 de la

En oca-
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UNAM dada su colindancia. En 2014 y 2015 se contaba
con un numero considerable de visitantes del Programa
Prepa Si, pero en un principio las vedas electorales y en
la actualidad falta de presupuesto lo han afectado de
forma importante. En 2016 se contd con la presencia
de los profesores y estudiantes de las secundarias téc-
nicas lo que permitié mantener la afluencia.

El Museo también participa en eventos extramuros
como el Encuentro con laTierra, laSemana de la Ciencia
y la Tecnologia, La Fiesta de Ciencias y Humanidades,
Feria de Museos y el Museo visita tu escuela, programa
de las Escuelas Secundarias Técnicas de la CDMX.

Proyectos a evaluar

* Exposiciones iterativas ;Qué hace un Investiga-
dor de Ciencias de la Tierra? En Prepas UNAM y
CCH. Mediante 6 paneles explicar las diferentes
labores de cada uno de los departamentos del Ins-
tituto de Geofisica. Estos paneles se instalaran en
cada una de las Preparatorias y CCH por una sema-
na. De Martes a Jueves se realizaran 6 charlas 3 por
la manana y 3 por la tarde donde los académicos
del instituto explicaran sus investigaciones con
el objetivo de motivar vocaciones hacia nuestras
areas.

¢ Evaluar sistema de ventilacion del auditorio. El
Auditorio no cuenta con ventilacion adecuada ya
que debido a la restauracion las ventanas fueron
selladas. En la actualidad se emplean dos torres de
ventilacion pero es totalmente insuficiente. Dado
que el edificio es patrimonial se debe analizar con
ellos cualquier modificacion.

¢ Evaluacion de sistema de cobro. Debe cotizarse
el costo de su operacion. Debe evaluarse el monto
real que podra ser recuperado de Patrimonio. Tam-
bién debe evaluarse el monto que tendra el acceso
ya que podria afectar la afluencia.

¢ Evaluacion de un sistema efectivo para retrans-
mision de las conferencias en el auditorio del Mu-
seo a otras areas del mismo como el patio o sala IV
debido a gran afluencia. EL auditorio tiene una ca-

pacidad confortable de 40 personas pudiendo lle-
gar a 60 con condiciones adecuadas de seguridad.
Evaluar la compra de un equipo de videocon-
ferencia. En ocasiones el museo ha presentado
ciclos de conferencias que seria importante com-
partir con el instituto como también con la unidad
Morelia. De igual forma en ocasiones algunas
charlas y eventos del instituto podrian ser vistos
en el Museo.

Evaluacion de instalacion de tienda de Museo. El
museo cuenta con una pequefia exposicion de pu-
blicaciones a la venta siendo Viviendo con sismos
la publicacion mas vendida. Se propone evaluar el
desarrollo y venta de promocionales como plumas,
llaveros, tazas, separa librosy postales. También la
empresa Mineralia propone la venta de algunos de
sus productos deben investigarse las condiciones
de la Administracion para su operacion.
Elaboracion de guia impresa del Museo. Se cuen-
ta con guiones elaborados por Mario Islas y modi-
ficados por los monitores pero debe desarrollarse
un proyecto con disefio atractivo. También debe
desarrollarse una sefalizacion extra para los instru-
mentos y salas.

Realizacion de aplicacion para celular o tablet
para visita. Los contenidos de la guia impresa de-
ben adecuarse para poder desarrollarse como una
aplicacion para Tablet o celular. Deben realizarse
fotos y grabaciones con las descripciones.
Realizacion de visita virtual. Los contenidos de
la guia impresa deben adecuarse para realizar una
serie de videos que permita la visita de las distin-
tas areas del museo. Implica realizar videos y con-
tar con sonido como también accesos para poder
desarrollarse como una aplicacion para Tablet o
celular.

Construccion de Mesa vibradora para sala 4. Se
simularan con ella sismos como atractivo para vi-
sitantes. Su financiamiento se buscara a través de
Patrocinadores.
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Espacio Museografico: Instituto de Geofisica

Diagndstico
No se cuenta con uno se realizan visitas guiadas por
parte de Escuelas que las solicitan mediante un oficio
y se adecua a sus necesidades (3 por afio) lo que realiza
Monica Nava. La visita consta de dos charlas y la visita a
un servicio o un laboratorio.

EI SSN es contactado directamente y realiza visitas
guiadas (39 por afio) y experiencias live stream con pu-
blico general mediante Facebook (se han realizado 2).

Propuesta

Integrar una propuesta museografica a las instalacio-

nes del Instituto de Geofisica en Ciudad Universitaria
Para ello se propone

a) Realizacion de tres infografias en las entradas del
instituto que describan la erupcion del Xitle y la mor-
fologia de las rocas volcanicas que forman nuestros
jardines.

b) Una exposicion de instrumentos en el vestibulo de
entrada de los diferentes departamentos.

¢) Realizacion de un video que describa la historia del
Instituto su estructura y sus funciones

d) Organizar visitas guiadas programadas en las que
se invite a estudiantes de educacion media y media
superior a visitar el instituto (por operatividad del
instituto un maximo de 1 vez por semana).

¢ De acuerdo al nivel escolar recibiran una platica
de un especialista de no mas de 45 minutos

e Visitaran un laboratorio

e Visitaran un servicio

Para lo anterior es necesario promover o reactivar vincu-
los con la Escuela Nacional Preparatoria, CCH, los Pro-
gramas de Jovenes a la investigacion en Ciencias Natu-
rales y Matematicas, Secundarias Técnicas de la CDMXy
Prepa Si del gobierno del CDMX.

e) Instalacion de una exposicion en la planta baja del
edificio del SSN donde se muestre la evolucion de los
instrumentos empleados para el registro de sismos.

Recursos Humanos
Disefiador grafico que realice:
e La propuesta de las infografias y su instalacion.
e Elvideo del IGf.
¢ Posters de propaganda para las platicas de publi-
co en general tanto en papel como en version web
para redes sociales.

Una persona que lleve el control de las visitas: teléfono,
oficio, programacion y que cite a los investigadores.

Contratacion de un taller para que adecue los espacios
tanto del vestibulo del Instituto como del SSN para la
exposicion de instrumentos (ya incluido en el costo pre-
sentado).

Coleccion de Instrumentos del SSN

Diagndstico
El Servicio Sismoldgico Nacional cuenta con una colec-
cion de instrumentos.

Propuesta

Adecuar unos espacios en la Planta Baja de su edificio
donde se expondran los instrumentos siguiendo una
secuencia temporal.

Il) GEOPARQUE

Diagndstico
Este proyecto se encuentra a cargo del Dr. Carles Ca-
net Miquel Director Cientifico Comarca Minera Hidalgo
UNESCO Global Geopark.
El Geoparque fue certificado por la UNESCO el 5 de
mayo del 2017 y tendra una revision el 5 de mayo 2020.
En el Geoparque se promueve el desarrollo sosteni-
ble local ejidal y municipal en apego a los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 de la ONU mediante
educacion, capacitacion e investigacion pretendemos
lograr nueve de los 17 objetivos.
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Para lograrlo se construyeron alianzas estratégicas
con la Secretaria de Turismo, Pachuca Ciudad del Cono-
cimiento y la Cultura, Secretaria de Educacion Publica,
Secretaria de Cultura, Instituto de Desarrollo Municipal
(INDEMUN), Instituto de Capacitacion del Trabajador
de Hidalgo (ICATHI), Consejo Consultivo Ciudadano
(CCCQ), presidentes municipales y ejidos.

Propuesta

Con estas alianzas se desarrollan programas y activi-
dades para llevar educacion capacitacion y desarrollar
investigacion en Cuatro Ejes Rectores:

¢ Sostenibilidad Ambiental: Promovemos y fomen-
tamos la proteccion al medio ambiente para sa-
tisfacer las necesidades de la generacion presen-
te sin afectar la satisfaccion de las generaciones
futuras. Esto lo llevamos a cabo principalmente
mediante tres programas de trabajo: Manejo In-
tegral de los Residuos Sélidos (Basura Cero), Ma-
nejo Integral del Uso del Agua (No Contaminacion
de Rios), y Desarrollo de viveros con especies en-
démicas (Reforestacion).

¢ Sostenibilidad Econdmica:Promovemos y fo-
mentamos la creacion de empleos y empresas,
desarrollo de capacidades locales y crecimiento
de los artesanos asi como de pequefas empresas
establecidas que satisfagan sus necesidades pre-
sentes y las futuras. Este eje se desarrolla bajo la
generacion de empleos y empresas equilibrio en-
tre elhombre y la naturaleza y desarrollo de capa-
cidades locales.

¢ Sostenibilidad Social: Se basa principalmente en
dos ejes rectores: promover y fomentar valores,
y proteccion civil encaminada hacia la resiliencia.

¢ Sostenibilidad Politica: Coadyuvar con las autori-
dades para hacer respetar las normas y reglamen-
tos existentes y adaptar normas y reglamentos
federales y estatales en cada municipio.

Estos cuatro ejes rectores se fomentan en los 22 geosi-
tios, nueve municipios, tres pueblos magicos, hoteles,

restaurantes y emprendedores que han solicitado cola-
borar con el Geoparque.

Se propone realizar las capacitaciones por medio de
cursos, talleres conferencias, y platicas a otros Geosi-
tios: Ejidos, Municipios ademas de escuelas y poblacion
en General.

Cada afio se tiene programado crear un nuevo geo-
sitio de tal forma que para el 2020 tendremos 35 geosi-
tios en todo el Geoparque.

También para el 2020 tendremos guias de turistas,
meseros, recamareras barmans, cocineras y demas
prestadores de servicios capacitados en: calidad total,
atencion y comunicacion con el cliente, patrimonio,
geopatrimonio, conservacion y desarrollo sostenible.

También se tiene que para el 2020 tendremos cua-
tro hoteles, restaurantes, centros turisticos todos los
geositios, artesanos y empresarios con desarrollo sos-
tenible. En los municipios tendremos los programas de
Basura cero, Reforestacion con Especies Endémicas,
Plantas de Tratamiento de Aguas (en proyecto) y mu-
nicipios resilientes inscritos ante la ONU con sus Atlas
de Riesgos desarrollado por nosotros y los municipios.

Para el 2020 se tendra ya el programa de Geoparque
Sobre Ruedas. En este programa pretendemos elevar
el conocimiento la cultura de las geociencias y los ries-
gos en la region mediante un vehiculo que transpor-
tara materiales didacticos y que serd llevado a ejidos,
colonias, poblados, cabeceras municipales, escuelas y
plazas.

Por medio de un vehiculo vamos a transportar to-
dos los materiales y equipos para socializar el Proyecto
Geoparque y los avances obtenidos en el mismo. Se
llevaran: Cuatro carpas, Talleres Varios y Material au-
diovisual.

Cada carpa trata un tema diferente en forma de
posters, tripticos, material informativo etc.

e Carpa 1.- Geoparques y Patrimonio Geoldgi-
co.

e (Carpa 2.- Patrimonio Minero Historia de la Obsi-
diana y Arqueologia en el estado de Hidalgo.

e (Carpa 3.- Ecologia Medio Ambiente y Cuidados
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del Medio Ambiente.
¢ (Carpa 4.- PeligroVolcanico sismico, inundaciones,
deslizamientos y cultura de la autoproteccion.

Se pretende realizar visitas con el vehiculo y montar las
carpas en el lugar para que los asistentes las recorran
una por una; en cada carpa va a estar personal del pro-
yecto y materiales multimedia explicando el tema de la
misma.

Todo lo anterior se realizara con base en la alianza
estratégica que se ha desarrollado en la actualidad y
que con la misma damos cumplimiento al objetivo 17
de los Objetivos del desarrollo Sostenible 2030.

Ill) Difusion/Divulgacion de los Departa-
mentos

Diagndstico
El Departamento de Sismologia en su reciente remode-
lacion instalo en su acceso dos pantallas una con infor-
macion de sus publicaciones y otra que versa en temas
generales de su area.

El Departamento de Geomagnetismo y Exploracion
a la entrada del edificio anexo también cuenta con una
pantalla que muestra mediante fotografias los princi-
pales proyectos y actividades de sus miembros.

El Servicio Sismoldgico Nacional realiza labores de
difusion/divulgacion como face live (1 por mes).

Propuesta
Mediante pantallas de operacion continua instaladas
en el acceso a los diferentes departamentos secciones
0 servicios mostrar:
1. Actividades desarrolladas normalmente
* Trabajo de gabinete
e Laboratorios
* Trabajo de Campo
2. Principales Publicaciones con una pagina que a
manera de divulgacidn diga en que consiste la in-
vestigacion y aparezca la liga al trabajo original.

3. Informacion general de las actividades en México
y el Mundo
4. Contacto con la poblacion

Actividades

1. Revision de los CV de cada investigador.

2. Elaboracion y realizacion de encuesta para el re-
gistro de las actividades de cada investigador .

3. Realizacion de videos cortos de las actividades de
cada investigador.

4. Realizacion de videos cortos donde los investiga-
dores explican como es que se dedicaron a este
tipo de investigaciones.

5. Realizacion de videos donde se expliquen las ac-
tividades de esa area a nivel pais y mundialmente

6. Realizacion de video que explique la importancia
de esas actividades para la sociedad.

7. BUsqueda y edicion de videos relativas al area de
investigacion.

8. Realizacion de sistema de alerta de las publicacio-
nes de los investigadores de cada departamento.

9. Actualizacion cada 2 o0 6 meses de la informacion
de las pantallas.

IV) Publicaciones de Divulgacion

Diagndstico
Las publicaciones de divulgacion del Instituto son: Li-
bro Cuadernos(14), Meteoritas Geofisicosas ,Chismes
Espaciales ,Geonoticias y Mapas.

El libro Introduccion a la Fisica Espacial no se en-
cuentra bien ubicado ya que es un texto para las licen-
ciaturas de Ciencias de laTierra y Fisica.

A) CUADERNOS
Hay 14 numeros.

Deben ser actualizados y evaluar su publicacion en
papel y digital. No se cuenta con version digital por lo
que hay que elaborarla. (ver proxima tabla)
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B) VIVIENDO EN TIERRA DE SISMOS.
Publicacion de Divulgacion del SSN de 2015 con pas-
tas a color e interior en blanco y negro.

Propuesta
¢ Todas las acciones serian coordinadas por la M.
Andrea Rostan
¢ Cuadernos

Titulo

1.Terremotos y Ondas Sismicas. Una breve introduc-
cion

Espindola).M. y Z. Jiménez

e Enviar a los autores correspondientes para que
propongan si es factible la actualizacion de los
textos.

e Conformar un comité editorial para evaluar la fac-
tibilidad de la actualizacion.

* Una vez actualizados elaborar la version digital.

¢ Realizar version e-book. La CUAED proporciona
la ayuda para este proceso.

e Publicaciones como Viviendo con sismos

Impresion Sugerencia

Reimpresion Mayo | Revision-actualizacion  Considerar
2001 nueva version electrénica

2.Sismos en la Ciudad de México
y el Terremoto del 19 de Septiembre de 1985
SudrezR.G.yZ. Jiménez)

Revision-actualizacion Considerar

1987 y -
nueva version electrdnica

3. Las Catastrofes Geoldgicas.

Reimpresion| Revision-actualizacion Considerar

Espindola J. M. Agosto 2002 nueva version electrdnica
4. ¢Usted también es Aristotélico? Reimpresion No- | Revision para evaluacion de reim-
Bravo Silvia viembre 2001 presion

5. De Planetas, Cometas y Naves Espaciales
H.Pérez de Tejada y JF Valdés G.

Revisidn-actualizacion Considerar
nueva version electronica

6. La Contaminacion del Agua Subterranea y su
Transporte en Medios Poroso
Arizabalo R. D.y G. Diaz

Reimpresion Sep- | Revision-actualizacién  Considerar
tiembre 1997. nueva version electronica

7. La Ciencia su Método y su Historia Bravo Silvia

Reimpresion Sep- | Revision para evaluacion de reim-
tiembre 1997 presion

8. Marte. El Planeta Guerrero.
Flavio Angeles

9. Introduccion al Tratamiento Digital de Imagenes.
LiraJorge

. Revision-actualizacion Considerar
Noviembre 1995. L -~
nueva version electronica

10. Propiedades Geofisicas de la Tierra.
Alva Valdivia Luis M.

. Revisidn-actualizacion Considerar
Noviembre 1996. L, -
nueva version electrénica

11. El Geomagnetismo. Muniz Barreto Luis

Revision-actualizacion Considerar

Agosto 1997 L -
g 93 nueva version electronica

12. LaActividad Volcanica. Espindola Castro Juan M.

. Revision-actualizacion Considerar
Septiembre 1999. . L
nueva version electrénica
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13. Investigaciones Geofisicas sobre

Crateres de Impacto y el Crater de

Chicxulub (Yucatan México). Ortiz Aleman Carlos Jai-
me Urrutia Fucugauchi

Mario Rebolledo Vieyra Ana Maria Soler Arechalde y
Omar Delgado Rodriguez

Junio2002.

Revision-actualizacion

Considerar

nueva version electronica

14. Expedicion a la Cordillera de los Andes: Conside-
raciones sobre el Hierro y Estudio del Yacimiento Fe-
rrifero El Laco Chile

L.M.Alva Valdivia

Octubre 2003

Revision-actualizacion

Considerar

nueva version electrénica

Tabla. Numero de Cuadernos

e Evaluar su reimpresion

e Se propone la publicacion de otros titulos como
Viviendo con Volcanes, Cambio Climatico, Crater
de Chicxulub, Recursos Naturales, Clima Espacial
y Radiacion solar.

e Paraello se debe hablar con los académicos de los
departamentos correspondientes para la elabora-
cion de contenidos.

¢ Se deben de buscar financiamientos complemen-
tarios.

* Nuevas acciones

e Realizar los contactos necesarios con publicacio-
nes de Divulgacion de la Ciencia como ¢Como
ves? Ciencia y Desarrollo y Ciencias.

e También con otras de circulacion masiva como
Publimetro, Universal, Excelsior, Reforma y Muy
interesante.

C) PUBLICACIONES PERIODICAS

Publicacion Estado

Sugerencia

. , Reactivar su publicacion

Ultimo numero .
Geofiscosas y hacerlo Unicamente en
2010

formato digital.*

. . , Reactivar su publicacion
Chismes Ultimo numero B ]
) uniéndolo a Geofisico-
Espaciales 2004
sas
Corresponde
o a la Unidad de
Geonoticias ) o,
Comunicacion
Social
D) MAPAS

Sugerencia

Popocatépetl | Hacer una introduccion de coémo se elabo-
(Peligros) raron
Popocatépetl . L, ,
) Hacer una introduccion de cémo se elabo-
(Peligros  ba-
L raron
listicos)
o Hacer una introduccion de como se elabo-
Chichon
raron
Sismicidad de . L .
o Hacer una introduccion de como se
los  Ultimos
. elaboraron
cien afios
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V) Divulgacion de Actividades en la RED

Diagndstico
No existe en la Web del Instituto una parte para la Uni-
dad de Divulgacion

Propuesta
A) Web del Instituto

Un anexo de Divulgacion en el que deben aparecer:

¢ Objetivos de la Unidad de Divulgacion

* ;quiénes somos?

¢ Museos. Liga a las paginas de Museo de Sitio y
Museo de Tacubaya.

e Eventos. Eventos de Divulgacion en el Instituto y
en el Museo de Tacubaya

¢ Publicaciones. Publicaciones de Divulgacion

¢ Noticias en los medios. Copias a enlaces de activi-
dades de sus académicos en TV radio y periodicos

¢ Investigaciones Recientes. Por departamento los
Ultimos articulos con su pagina de explicacion a
nivel divulgacion.

¢ Videos de Divulgacion. Ligas a videos de divulga-
cion desarrollados en el Instituto.

¢ Redes Sociales. Ligas a las redes que se estén tra-
bajando.

e Contacto. Cuestionario para enviar un mensaje a
la unidad.

B) Redes Sociales

Las redes sociales son un proceso en continuo cambio
de forma base Facebook, twittery youtube deben con-
tinuar funcionando como lo han hecho hasta ahora.

https://www.facebook.com/Institutode-
GeofisicaUNAM

Muestra los eventos del Instituto como:
Seminarios Platicas Ruedas de Prensa de
facebook Proyectos Actividades del director Articu-
los en Gaceta.

Muestra la presencia del Instituto en Even-
tos Extramuros: Encuentros Ferias.
Cursos
https:/ftwitter.com/GeofisicaUNAM
Comentarios de las actividades del
Instituto

Twitter

https://www.youtube.com/user/goefisi-
cavecyd/feed

Videos de todas las charlas que se lle-
van a cabo en el Instituto

youtube

Lo realiza el SSN han llevado a cabo 2
Live stream | sesiones y se continuara realizando 1

por mes.

La finalidad de estas redes sociales es para la difu-
sion de las actividades del Instituto y son llevadas por
la Unidad de Comunicacion Social en conjunto con la
Unidad de Educacion continua.

Para la divulgacion de la Ciencia ésta se hace a tra-
vés del Museo de Geofisica

Propuesta

e Se propone utilizar estas herramientas pero am-
pliarlas a nivel divulgacion. Desarrollar una inves-
tigacion para ver las empleadas actualmente por
los jovenes.

e Para publico en general organizar una platica live
stream de divulgacion de ciencias de la Tierra con
2 especialistas y estudiantes (1 vez al mes y de
acuerdo a la audiencia ajustarlo) y continuar con
los del SSN (1 por mes)
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https://www.facebook.com/mgeofisicaU-
NAM/

Muestra anuncios de los eventos del
museo fotos de nuestros visitantes
y algunos eventos del Instituto de
Geofisica

Muestra ligas a paginas web de cien-
cias de la Tierra de fendmenos volca-

facebook

nicos sismicos estudios del universo
recursos naturales fisica matematicas
biologia y quimica

https://twitter.com/mgeofisica?lang=es
Muestra anuncios de los eventos del
museo fotos de nuestros visitantes
y algunos eventos del Instituto de
Geofisica

Retwittea muchos de los twitts de la
UNAM

Twitter

Unidad de Extension

Presentacion

La Unidad de Extension Académica (UEA), antes Uni-
dad de Educacion Continua y a Distancia del Instituto
de Geofisica, disefia y fomenta programas de actualiza-
cion profesional y docente en el ambito de las Ciencias
de laTierra desde el 2002, afio de su creacion.

Tiene como objetivo principal ofrecer cursos, ta-
lleres, diplomados y conferencias a los profesionales y
docentes del area de las Ciencias de la Tierra a través
de las tecnologias mas modernas y utilizando modelos
pedagdgicos diversos.

Mision
Disefar y promover, opciones de educacion continua
desde la plataforma cientifica del Instituto de Geofisica.

Ademas de fortalecer los medios tecnoldgicos para la
ensefanza de las Geociencias de manera virtual.

Vision

Ser un referente de superacion y actualizacion para los
profesionales e investigadores del area de las Ciencias
de la Tierra, asi como ofrecer al publico en general los
conocimientos generados por los geocientificos a tra-
vés de diversos medios tecnolégicos.

Objetivos

¢ Avalarlos cursos y diplomados que imparte el IGf.

e Disefar cursos y diplomados presenciales y en li-
nea para profesionales de las Geociencias.

¢ Asesorar en el disefio y configuracion de cursos y
diplomados en linea con fundamentos psicopeda-
gogicos y la integracion de estrategias didacticas
que favorezcan el proceso de ensefar-aprender
de las Geociencias en la modalidad a distancia
para educacion formal (bachillerato, licenciatura,
posgrado).

e Disefar cursos de actualizacion para personal del
IGf tanto presenciales como en linea.

Funciones

La educacion continua es una modalidad educativa di-
sefiada, organizada, sistematizada y programada que
forma parte de las funciones sustantivas de esta Casa
de Estudios.

Tiene como finalidad complementar la formacion
curricular, profundizar y ampliar conocimientos, capa-
citar y actualizar profesionalmente para contribuir al
bienestar y desarrollo individual y social, bajo los crite-
rios de calidad y pertinencia distintivos de la Institucion.

Dado el compromiso social de la Universidad, la
educacion continua esta dirigida a la comunidad uni-
versitaria y al publico en general.

Diagnéstico de la Unidad de Extension
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Diagndstico externo o exploracion del entorno
Oportunidades:

Recientemente se firmdé un convenio UNAM
SENER-CONACYT que tiene como fin capacitar
a funcionarios y técnicos especializados del sec-
tor energético del pais, a través de cursos y di-
plomados. Este convenio brinda la oportunidad
del financiamiento para adecuar nuevos espacios
con equipo de computo y videoconferencias, asi
como los recursos humanos y materiales necesa-
rios para nuestra oferta educativa.

Por otro lado, el 31 de marzo de 2016 se publicé en
Gaceta UNAM el Reglamento - General de Educa-
cion Continua de la UNAM. En el que se establece
que la Educacién Continua forma parte de las fun-
ciones sustantivas de esta Casa de Estudios. Des-
taca también que las actividades de Educacion
Continua podran ser consideradas, en el caso de
bachillerato, licenciatura o posgrado, como un re-
curso adicional para acreditar asignaturas o acti-
vidades académicas de su plan de estudio formal.
Ademas, con relacion a las nuevas tecnologias de
comunicacion e informacion también destacan la
necesidad de redefinir el modelo educativo, ha-
ciendo evidente la importancia de generar nue-
vas y mejores formas de ensefianza y aprendizaje
para enfrentar eficazmente los desafios del esce-
nario emergente.

En virtud de lo anterior, la UEA trabaja actualmen-
te en laintegracion de la oferta educativa en linea
que promovera hacia sus publicos objetivo, con el
apoyo de la Coordinacion de Universidad Abierta
y Educacion a Distancia de la UNAM (CUAED).
Continuara promoviendo el desarrollo de cursos
en linea en el IGF, liberando a los profesores de
un nUumero importante de horas dedicadas a la
docencia.

Actualmente contamos con un Comité de Educa-
cion Continua y un Reglamento que favorecera la
realizacion de estas tareas.

Amenazas:

Actualmente no se tiene formalizado el apoyo de
la CUAED para las tareas de esta Unidad.
Inexistentes politicas en el IGF que comprometan
y estimulen a los investigadores para promover y
desarrollar la educacion en linea.

Desmotivacion de los académicos para la realiza-
cion de estas tareas.

Gran competencia de diversas universidades que
ofrecen carrerasy posgrados en Ciencias de la Tie-
rra en linea.

Pérdida de oportunidades para incrementar el in-
greso de alumnos extranjeros o del interior de la
Republica al Posgrado de CT por no ofrecer pro-
pedéuticos en linea.

Andlisis Interno

Debilidades:

Recursos humanos: Actualmente el personal asignado
para la realizacion de las tareas de la UEA es el siguiente:

Las tareas principales de la UEA recaen solo en
una persona: un Técnico Académico Titular A. La
Responsable de la Unidad.

Un Técnico Académico Asociado C: operador del
equipo de videoconferencias y grabacion de con-
ferencias.

Servicio Social para actividades de disefio, edicion
de video y elaboracion de constancias.
Actualmente no contamos con este servicio.

Recursos materiales y equipamiento:

La UEA es responsable de los equipos de video-
conferencia y periféricos ubicados en el Auditorio
Tlayolotl y la sala de videoconferencia ubicada en
la BCCT. De estos equipos la mayoria ya son in-
compatibles y estan obsoletos o fuera de servicio,
para la realizacion de las tareas.

Para realizar cursos presenciales la UEA no cuenta
con un aula apropiada.

Los estudiantes de servicio social hacen uso de su
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propio equipo Laptop para las actividades enco-
mendadas.

Actualmente es necesario solicitar apoyo a las
Unidades de Cémputo o Editorial para impresion
de constancias.

Recursos Financieros: Una de las principales funciones
de la UEA es mantenerse a la vanguardia en el uso de
la tecnologia para la educacion. Para cumplir con este
cometido es necesario el apoyo financiero.

Falta de asignacion de un porcentaje de los ingre-
sos extraordinarios que ingrese por concepto de
cursos y diplomados.

Lo que se recupera del porcentaje retenido por
la UNAM por ingresos de los cursos, no se otorga
para mantener y actualizar la infraestructura ne-
cesaria para la adecuada operacion de la UEA.
Actualmente no se cobran los servicios de video-
conferencia a los posgrados en los que participa el
IGF, ni a los Geos que frecuentemente hacen uso
de este servicio, ni a los proyectos externos.

Fortalezas: Podemos acceder a los investigadores del
IGF, con gran diversidad de lineas de investigacion en
el campo de Ciencias de la Tierra. Muchos de ellos con

reconocimiento a nivel nacional e internacional.

Por lo anterior, podemos ofrecer cursos de gran
diversidad e impacto social y cientifico.
Contamos con investigadores altamente califica-
dos y con experiencia en docencia.

Al personal académico del Instituto interesado en
la docencig, si se les brinda el apoyo y asesoria ade-
cuada, podran incorporar las Tecnologias de Infor-
macion y Comunicacion (TIC) en su labor docente.
Con el apoyo de las Unidades de Comunicacion
Social y de Divulgacion del IGF, se podra posicio-
nary dar mayor visibilidad a esta Unidad, asi como
sensibilizar a la comunidad académica del IGF de la
relevancia estratégica de las tareas de la UEA.

Procesos de la UEA
Las tareas principales que actualmente se realizan son
las siguientes:

Convocar al Comité de Educacion Continua del
IGF.

Elaborarlos lineamientosy supervisar la ejecucion
del disefio, la organizacion, la difusion y la evalua-
cion de las actividades docentes aprobadas.
Someter para el analisis y aprobacion del Comi-
té de Educacion Continua los cursos, talleres y
diplomados propuestos para su oferta a publicos
especificos.

Mantener la vinculacion y representar al IGF en
las reuniones ordinarias, extraordinarias y plena-
rias de la REDEC, Red de Educacion Continua en
la UNAM.

Supervisar los procesos de los diversos proyectos
que actualmente se trabajan en la UEA e impulsar
su realizacion.

Mantener la vinculacion con los coordinadores de
la CUAED y la DGTIC, dependencias de la UNAM
que apoyan nuestras actividades con recursos
humanos y equipos para uso de aulas virtuales,
Webcast, TV educativa y desarrollo de cursos para
nuestra oferta educativa en linea.

Realizar las gestiones necesarias para favorecer la
materializacion de las actividades de Educacion
Continua, asi como ofrecer contenidos para ac-
tualizar las redes sociales (Facebook de REDEC y
YouTube del IGF).

Actualizar el catalogo en linea de la REDEC.
Registro de constancias para su autentificacion.
Elaboracidon de constancias, edicion de videos,
coordinacion del servicio de videoconferencia,
administradora de cursos y actividades adminis-
trativas.

Productos
En los Ultimos cuatro anos se han impartido en prome-
dio por afo, 10 cursos con aproximadamente 250 bene-
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ficiados. Ademas de los participantes en conferencias,
seminarios, simposios y mesas redondas.

En cuanto a la videoconferencia en el IGF, se ha
convertido en un instrumento ampliamente utilizado,

ditos cuando asi se contemple en un plan de
estudios de la UNAM

¢ Podrd otorgar su aval en actividades imparti-
das por otras organizaciones

tanto por los docentes, como para reuniones académi- 3. La educacion continua y a distancia del IGF se re-

cas y seguimiento de proyectos. A la fecha tenemos un
promedio de 200 horas de trasmision en todas las acti-
vidades que se desarrollan en este medio por afio.

Metas
La Unidad de Extension Académica (UEA) del Instituto
de Geofisica (IGF):

gira por:
¢ El Reglamento de Educacion Continua de la
UNAM en lo general
¢ ElReglamento Interno del Comité de Educa-
cion Continua en lo particular
¢ Porun plan de trabajo anual.

1. Brindara el apoyo y la asesoria a todas las areas  Indicadores de avance, resultados y entregables
que se interesen en desarrollar un curso o diplo-  Elaborar un catalogo de cursos para educacion conti-
mado presencial, a distancia o en linea acorde al  nua con apoyo del Comité de Educacion Continua (CEC)

plan de desarrollo institucional.

e Ofrecera programas de actualizacion profe-
sional que beneficien al sector productivo y
generen recursos para el IGF. Generara cursos
en linea que permitan diseminar los conoci-
mientos generados en el IGF y a su vez permi-
tan ampliar y mejorar la imagen del IGF en el
ambito nacional e internacional.

* Creard cursos de educacion continua en linea
que sean consideradas por los consejos técni-
cos, en el caso de la licenciatura o por el comi-
té académico, en el caso del posgrado, como
un recurso adicional para acreditar asignatu-
ras o actividades académicas de su plan de
estudios formal..

e Fomentara la actualizacion del personal aca-
démico del IGF con la creacién de cursos de
interés general.

2. Promoverd y/o realizara los tramites que se re-
quieran para efectos del reconocimiento de las
actividades de educacion continua aprobadas por
el Comité de Educacion Continua del IGF:

e Con valor curricular, en los casos en que la
UNAM o una Institucion de Educacion Supe-
rior o profesional las acredite como tales

e O susceptibles para la equivalencia en cré-
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1. Implementar un sistema de registro, inscripcion y

pago en linea para cursos y diplomados que agili-
ce las labores operativas de la UEA.

. Con la colaboracion del CEC disefiar la estrategia

para incrementar el interés de la comunidad del
IGF para generar contenidos para los cursos en li-
neay en labores docentes
Solicitar apoyo a la Coordinacion de Universidad
Abierta y Educacion a Distancia CUAED y/o im-
partir un diplomado al personal académico para:
¢ Desarrollar cursos en linea, objetos de apren-
dizaje, e-books
e Implementar una plataforma para cursos a
distancia
e Capacitar al personal docente para que dise-
fie e implemente sus cursos en linea
* Capacitar al personal docente para el manejo
de la plataforma.

4. En colaboracion con la Unidad de Vinculacion del

Instituto:

e Detectar necesidades de capacitacion para
ofrecer los cursos disefiados a la medida por
el Instituto para la actualizacion profesional.

¢ Elaborar convenios con compafiias para desa-
rrollar y/o impartir cursos en linea.

5. Detectar oportunamente la necesidad de realizar
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modificaciones pertinentes a los programas para
la realizacion de las metas planteadas.

Programas

1.

Impartir actualizacion conforme a un programa
semestral y/o bajo demanda. Estas actividades
seran dirigidas a: Profesionales, docentes, estu-
diantes, trabajadores de confianza y académicos
del Instituto.

. Poner a disposicidn un servidor que albergue los

cursos en linea desarrollados para educacion con-
tinua y habilitar la tienda virtual para el pago de
los cursos, libros etc.

. Grabar actividades del Instituto como son: mesas

redondas, las conferencias de divulgacion y las
que imparten los profesores/investigadores invi-
tados del Instituto, que documente resultados de
investigacion para divulgar al publico en general o
especificamente para los investigadores de otros
campos.

. Se albergaran y pondran a disposicion materiales

multimedia para el apoyo docente que imparta
cursos en modo presencial, en linea o a distancia.

. Mantenimiento del sitio Web que representa un

enlace importante con el sector potencialmente
interesado en los servicios que presta la UEA.

. Continuar desarrollando programas para tele-

vision educativa para dar a conocer la actividad
cientifica en las Geociencias y su importancia en
la sociedad.

Proyectos y acciones especificas

a) Actualizacion interna

Se propone la imparticion de talleres y cursos, como
ejemplo:

Taller informativo sobre criterios y lineamientos
de evaluacion del C.I.

Taller para la preparacion de proyectos sujetos a
aprobacion

Herramientas de Google

Taller de buenas practicas en administracion de
proyectos académicos

Diplomado de disefio de cursos en linea para las
Geociencias

b) Actualizacion profesional

Disenar y avalar los cursos y diplomado para pro-
yecto CONACYT-UNAM-SENER

Recursos necesarios

Disefo de una estrategia para superar las insuficiencias
presupuestales sin afectar la calidad y cantidad de las
funciones sustantivas de la UEA:

Gestionar proyecto PAPIME y proyectos con re-
cursos extraordinarios.

Solicitar la asignacion de un porcentaje de los in-
gresos extraordinarios que ingrese por concepto
de cursos y diplomados

Lo que se recupera del porcentaje retenido por la
UNAM por ingresos de los cursos, se otorgue para
mantener y actualizar la infraestructura necesaria
para la adecuada operacion de la UEA.

Cobrar el servicio de videoconferencia a los pos-
grados en los que participa el IGF, asi como a los
Geos y a los proyectos externos que frecuente-
mente hacen uso de este servicio.

Recursos Humanos y Materiales requeridos
1. Disefiadora multimedia (corto plazo)
Actividades

Disefar catalogo de cursos digital.

Disefar posters para promover los cursos y activi-
dades de EC en Facebook de la UNAM.

Elaborar formatos de registro para cursos desde
el sitio web de la UEA.

Actualizar contenidos del sitio de acuerdo a los
cursos por impartir.

Disenar, elaborar e imprimir (para cursos presen-
ciales) materiales, constancias y diplomas.
Disefio de las imagenes o ilustraciones para cur-
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sos en linea.

Disefio de trenes de imagenes y edicion de ma-
teriales multimedia para programas de TV educa-
tiva en coproduccion con “Mirador Universitario”
de la UNAM.

Grabacion y edicion de los eventos académicos
del IGF y publicarlos en el canal Youtube del IGF.
Disefio de imagen de la UEA como logo, flyers,
tripticos, carpetas para cursos, etc.

Equipos

Equipo Mac
Impresora laser color

2. Asistente, administradora de cursos (Para cursos
presenciales. Pago por honorarios de los ingresos por
el curso)

Actividades

Para cursos y diplomados presenciales:

Atencion a los participantes de los cursos/diplo-
mados.

Revision de documentos (requisitos).
Inscripciones.

Revisar Pagos.

Listas de asistencia.

Entrega materiales del curso.

Calificaciones.

Derecho a constancias.

Registro en bases de datos

Verificar apartado de aula, equipos, limpieza.
Café.

Equipos

Equipo PC
Multifuncional

3. Experto en computo (mediano plazo)
Actividades

Administrador de cursos.

Tienda virtual para cobrar los cursos.

Soporte técnico a usuarios.

Servicios de educacion a distancia:
Videoconferencia en auditorio Tlayolotl y sala de

VC.
Asesoria transmision por Skype.
Transmision por Internet.

Equipos

Servidor

Equipo portatil para streaming
Camara

LapTop para sala de VC

4. Responsable de la Unidad de Extension Académica
Actividades

Elaboracion de estrategias.

Acuerdos.

Presentaciones.

Supervision de eventos (Transmisiones por Inter-
net).

Seguimiento a cumplimiento de metas o control
de indicadores.

Equipos

Tablet

Unidad de Editorial

Estado actual de la editorial del Instituto de Geofisica

1. Publicaciones

¢ Monografias. A finales de los setenta se publico
por primera vez la Serie Monografias del Insti-
tuto de Geofisica. Su propdsito es monotema-
tico, con investigaciones que giran alrededor
de la Geofisica. Para publicarse un contenido
debe evaluarse por pares y se toma en cuen-
ta la opinion del Editor académico de la serie.
Hasta la fecha, dado la pluralidad y especiali-
dad de los temas, son libros que tienen poca
demanda, sin embargo, resultan de gran ayuda
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para los contados especialistas del area. A tra-
vés del tiempo, también se ha reducido la can-
tidad de contribuciones. Su tiraje actualmente
es de Unicamente 100 ejemplares y cuenta con
ISBN. Editor académico: Dr. Jaime Yamamoto.
Serie Infraestructura. Su primer nimero sur-
gi6 en 2001. En un principio la idea central fue
hablar de los distintos laboratorios y servicios
del Instituto de Geofisica, de tal forma que se
diera cauce a la produccion de trabajos cienti-
ficos, sustentados, en gran medida, en trabajo
técnico. Su Ultimo numero se dejoé de imprimir
en 2006 y ahora se retomo. Al igual que las
Monografias lleva revision por pares y toma en
cuenta la vision de su Editor académico. Esta
serie se vende muy poco, sin embargo, resul-
ta de gran ayuda para algunos laboratorios y
servicios en otros paises, quienes se enfrentan
con problemas similares. Su tiraje habia sido
variable y cuenta con ISBN. Ahora se han esta-
blecido instrucciones para los autores y politi-
cas editoriales. Se recibieron distintos trabajos
y se mandaron a arbitrar, sélo uno culmind en
procesoy estd en proceso de comenzarse a for-
mar. Editor académico: Dr. Peter Schaaf.
Reportes Internos. Estos cumplen con el pro-
posito de comunicar, entre un pequefio nu-
mero de investigadores especialistas de una
misma area, alguna informacidon de caracter
cientifico. Lleva una revision por un par, no tan
escrupulosa, y tiene un tiraje de 20 ejemplares.
No lleva ISBNy ya no se imprime. Sélo se gene-
ra un PDF al que se le afiade una licencia Crea-
tive Commons para su buen uso y se le entrega
al autor para que lo divulgue entre los investi-
gadores que crea necesario. Editor académico:
Dra. Maria Aurora Armienta.

Cuadernos del Instituto de Geofisica. Esta serie
es la mas vendida. Partiendo del hecho que es
una serie de divulgacion dirigida al publico en
general, ha sido durante muchos afios la que

mas demanda tiene para su compra. Comenzd
a imprimirse en 2001 y se dejo de hacerlo en
2006. Ahora, con el nuevo editor designado
pretendemos se reactive su edicion.
Divulgacion. Aparte de los Cuadernos del Ins-
tituto de Geofisica han surgido algunas publi-
caciones eventuales que entran en el 4rea de
divulgacion de la ciencia. Como no han en-
contrado cabida en algunas series, se han pu-
blicado con formatos que sean adecuados al
contenido. Lleva revision por pares y la opinion
Editor académico. Han sido de gran populari-
dad y cumplen la funcion social de informar a
la poblacion sobre algunos sucesos cientificos
que preocupan a los lectores. Editor académi-
co: Dra. Blanca Mendoza.

Geofisica Internacional. Es una revista cientifi-
ca, de publicacion trimestral, que comenzo su
publicacion en el afo de 1961, como un 6rga-
no para publicar articulos provenientes de la
Union Geofisica Mexicana. Su vocacion y pro-
posito fue recibir articulos originales. Hasta la
fecha se reciben articulos de revision sélo bajo
peticion de los Editores en Jefe y en ocasion
de alguna fecha o evento en particular. Es el
producto mas complejo que tiene la Editorial
del Instituto de Geofisica. Cuenta con Comité
Editorial, un Editor en Jefe, un amplio equipo
de Editores Asociados y la Editora Técnica. Per-
tenece a los indices cientificos mas importan-
tes. Cada articulo lleva la revision de al menos
dos arbitros, la opinion del Editor Asociado y
el visto bueno final del Editor en Jefe. Se ges-
tiona a través del Open Journal Systems. Es de
publicacion trimestral. Esta en tramites con la
Direccion General de Publicaciones y fomento
Editorial para adquirir los DOl de la UNAM y es
una revista de Acceso Abierto.

Productos diversos. Se disefian y, en su caso,
se imprimen, carteles, folletos y materiales di-
dacticos para ciertos eventos. La editorial tiene
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el deber de colaborar activamente con los in- requisitos de la publicacion: instrucciones para
los autores, tiempos de entrega, proposito de la
publicacion, sanciones si se detecta plagio, etc.
Esto debera hacerse entre el Editor académico y
de investigacion como carteles. Por lo tanto, la el Editor técnico, con el propdsito de que quede
editorial debe de encontrar qué material debe bien descrita cada una de las opciones.
ser el apropiado para cada ocasion, y acoplar el ¢ Hasta ahora se cuenta con el sistema Ithenticate
para la deteccion de plagio. La UNAM esta vien-
do la posibilidad de adquirir uno mas sofisticado,
2. Recursos humanos (personal y Consejo Edito- para lo cual estaremos atentos.
rial). ¢ Fomentar la publicacion en esta serie con trabajos
En la actualidad, la editorial cuenta con un equipo
multidisciplinario. Por un lado, el Consejo Edito-
rial, encargado de la evaluacion y aprobacion de
propuestas editoriales y el equipo de Editores

Curso para tres personas para apren-

vestigadores para que, entre ambos, encontrar
el mejor formato de publicacion para lograr
comunicar de la mejor forma tanto trabajos

disefio para lograr un buen resultado.

a peticion a seleccion del Editor académico.

académicos especialistas en temas geofisicos. 10,000 por persona

Acni r a hacer e-P licacion
Por otro lado, se encuentra la parte técnica, espe- der a hacer e-Pubs y publicaciones 30,000
T , . ~ . e I r :ni

cialista en areas como disefio, gestién y edicion.  |Slectronicas

Ambas partes comparten la responsabilidad de
que el producto final sea de buena calidad y que

Costo por el tramite de cada ISBN

, . 600
electronico

Costo por el tramite de cada ISBN
(si se desea continuar imprimien- | 600
do algun nimero en particular)

logre comprenderse en su totalidad.

3. Tecnologia.
Cada especialista cuenta con un equipo de com- Total

42,000

puto Mac, que contiene software adecuado.
Para la gestion, Office y Adobe, para el disefio la
suite de disefio CS4, Mathtype, Office y Adobe,
para la edicion Office, Adobe vy la suite de dise-
fio CS4. Adicionalmente para la edicion se cuen-

Segundo afio
* Personalizar el OJS para comenzar la gestion de
los trabajos a través de la plataforma, con lo cual
se logrard mayor transparencia y otorgara una
imagen de profesionalizacion.

ta con otras herramientas como es una licencia
en Ithenticate, para detectar plagio, y el gestor
Open Journal Systems, el cual se encuentra ins-

talado en un servidor dentro del Instituto de
Geofisica. A esto se le aunan impresoras y equipo
de oficina basico.

Afadir los nUmeros anteriores que se encuentren
en formato digital para hacer un histdrico de los
numeros publicados para estar acordes con el

proyecto Toda la UNAM en Linea.

2 - Propuesta para el mejoramiento de la editorial e Continuar atentos a las disposiciones de laUNAM

Monografias para publicaciones.
Primer afio * Afadir licencias Creative Commons para cada una

de las publicaciones, con el propésito de resguar-
dar la sequridad sobre el uso de los documentos.

e Cambiar el formato de impreso a digital.
e Establecer claramente en la pagina Web todos los

l49|



PLAN DE DESARROLLO DEL INSTITUTO DE GEOFISICA 2017 - 2021

Personalizacion del OJS para la serie
, 35,000
Monografias

Total 35,000

Tercer afo
¢ Puesta en marcha del OJS para la serie Monogra-
fias con todas las publicaciones que se encuen-
tren digitales para la serie.
¢ Ajustes pertinentes para que se logre el correcto
funcionamiento del sistema.

Poliza por un afio que contribuya al
. ) 25,000
buen funcionamiento del OJS

Total 25,000

Cuarto afio
e Este afo se destinara a los ajustes pertinentes,
pero la idea es que sea para este afio que todo
esté listo y en funcionamiento.

Reportes Internos
Primer afio

e Como la serie ya no se imprime se propone mejo-
rar el formato digital.

e Publicar abiertamente las politicas editoriales,
junto con los tiempos y las sanciones en caso de
plagio.

¢ Pasar los trabajos a través del filtro antiplagio.

¢ Comenzar la personalizacion para que su gestion
sea a través del OJS

Personalizacion del OJS 35,000

Total 35,000

Segundo afio
e Puesta en marcha del OJS.
e Subir el archivo histdrico al OJS como parte del
proyecto Toda la UNAM en Linea

Pdliza de mantenimiento del OJS por
o 25,000
un afio
Total 25,000
Tercer ano

* A partir de este momento y el cuarto afio esta se-
rie debe quedar lista y actualizada, tomando en
cuenta las nuevas disposiciones que se hagan en
la UNAM con respecto a nuevas adecuaciones.

Serie Infraestructura
Primer afio
e Cambiar de formato impreso a digital.
* Incentivar la participacién de los investigadores.
* Pasar los trabajos a través del filtro antiplagio.
* Redisefar la serie para ajustarla a las nuevas ne-
cesidades.

Tramite del ISBN electrdonico 1,000

Total 500
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Segundo afio

e Comenzar a personalizar el OJS parainiciar la ges-
tion de los trabajos a través de la plataforma, con
lo cual se lograra mayor transparencia y otorgara
una imagen de profesionalizacion.

e Afadir los nUmeros anteriores que se encuentren
en formato digital para hacer un histérico de los
numeros publicados para estar acordes con el
proyecto Toda la UNAM en Linea.

e Continuar atentos a las disposiciones de la UNAM
para publicaciones.

¢ Afadir licencias Creative Commons para cada una
de las publicaciones, con el proposito de resguar-
dar la seguridad sobre el uso de los documentos.

Personalizacion del OJS para la serie
, 35,000
Monografias
Total 35,000
Tercer afio

e Puesta en marcha del OJS para la serie Monogra-
fias con todas las publicaciones que se encuen-
tren digitales para la serie.

e Ajustes pertinentes para que se logre el correcto
funcionamiento del sistema.

Poliza por un afio que contribuya al
. . 25,000
buen funcionamiento del OJS

Total 25,000

Cuarto afio
¢ Para este afio estd programado que todo esté en
marcha y sea necesario sdlo aplicar cambios me-

nores.

Divulgacién

En lo que se refiere a este apartado, se espera saber cual
es el plan que se tiene para las publicaciones de divulga-
cion. Como fui informada, ahora habra un nuevo depar-
tamento que se dedicara a esta parte, asi que el plan sera
continuar colaborando con quien sea necesario.

Geofisica Internacional

¢ Continuar con la gestion a través del Open Journal
Systems (OJS).

e Continuar trabajando con la Direccidon de Publi-
caciones y Fomento Editorial para proximamente
tener un DOl de la UNAM.

¢ Hacer una descripcion mas clara sobre buenas
practicas editoriales.

e Establecer qué sucedera en caso de que sea de-
tectado el plagio.

e Comenzar con el marcaje XML JATS segun las po-
liticas de Scielo y Redalyc.

¢ Establecer un disefio editorial acorde con las pu-
blicaciones digitales.

e Formacion continua del equipo para estar mas
acorde con las politicas editoriales, tanto de la
UNAM como del mundo.

¢ Adherirse a politicas editoriales internacionales
sobre buenas practicas.

e Continuar siguiendo las Disposiciones de la
UNAM.

¢ Continuar asistiendo a reuniones de la Red de Di-
rectores y Editores de Revistas Académicas y Ar-
bitradas de la UNAM.

e Continuar con la publicacion de nUmeros especia-
les.
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Curso para marcaje Scielo 3000
Renovacion ISSN digital 1300
Obtencion ISSN digital 2200

Impresion minima de ejemplares
para cumplir compromisos de la | 3400
UNAM y Science Citation Index

Total 9,900

Segundo afio

e Tener una pagina Web Unicamente para la revista,

Renovacion ISSN impreso

y digital 4500

Impresion  minima  de
ejemplares para cumplir
) P . P P 3,400
compromisos de la UNAM

y Science Citation Index

Total 93,900

Tercer afio
e Configuracion del sitio Web.
¢ Afadir componente estadistico.
e Herramientas de lectura para articulos.

anclada a la pagina del Instituto de Geofisica (esto
esta incluido en Plan de Desarrollo Editorial que
se le entregd a CONACyT esta en espera de apro-
bacion por parte del organismo).

Afiadir un servidor para el OJS con la finalidad de
guardar respaldos.

Incluir la revista en repositorios dentro del Institu-
to de Geofisica, como parte del proyecto Toda la
UNAM en Linea.

e Reportes e Informes Ajuste y personalizacion Plu-

gin Google Analytics.

Componente de Redes Sociales.

Servicio de publicacion del formato XML en OJS.
Registro y configuracion del plugin LOCKSS PKP.
Personalizacion en la asignacion DOl en OJS.

Creacion de una pagina Web
con todas las caracteristicas
que requiere una editorial

50,000

Esto ya fue incluido dentro
del proyecto entregado a
Conacyt. Estamos en es-
pera de aprobacion.

Asesoria para agregar

nuestro acervo a reposito-

das las publicaciones)

. . ) 4,000
rios nacionales e interna-
cionales

Servidor para respaldos de

0JS (podria ser Util para to- | 32,00

Configuracion del sitio Web 7,540
Anadir componente esta-
- 4,060
distico
Herramientas de lectura
, 5,800
para articulos
Reportes e Informes Ajuste
ersonalizacion Plugin
y p iz '| ugi 5,280
Google Analytics Compo-
nente de Redes Sociales
Personalizacién en la asig-
L 5,800
nacion DOl en OJS
Servicio de publicacion del
5,800
formato XML en OJS
Registro configuracion
gi : y guracio 9,280
del plugin LOCKSS PKP
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Personalizacion en la asig-
nacion DOl en OJS
Renovacion ISSN impreso
y digital

10,440

4,500

Impresion  minima de
ejemplares para cumplir
compromisos de la UNAM

y Science Citation Index

3,400

Total 65,900

Cuarto afio
* Consolidacion y ajustes del proyecto.
e Estar atentos a las nuevas disposiciones en mate-
ria editorial.
* Ajustes pertinentes.

Renovacion ISSN impreso y

,500
digital s

Impresion  minima de
ejemplares para cumplir
compromisos de la UNAM

y Science Citation Index

3,400

Total 7,900

Al fin de cuatro afios se habra logrado tener en for-
mato digital todas las publicaciones del Instituto. Se
agregaran al historico aquellos nUmeros que hayan sido
desde su origen realizados en formato editorial. Podra
realizarse a través del OJS la gestidn de todas las publi-
caciones del Instituto de Geofisica y, si asi se decidiera,
anadir a cada serie el nUmero de publicaciones que fue-
ra necesario. En lo que se refiere a Geofisica Internacio-
nal a fin de estos cuatro afios se habra afiadido a distin-
tos repositorios, habra generado estadisticas propias y
logrard una visibilidad mas amplia.

Biblioteca CCT

Presentacion

La Biblioteca Conjunta de Ciencias de la Tierra (BCCT),
cuenta con veinte anos de vida apoyando el desarrollo
cientifico y académico de las entidades a las que perte-
nece, asi como a los universitarios y al publico en gene-
ral que acude a consultar recursos impresos y electroni-
cos de su especialidad.

Desde sus inicios la proyeccion se baso en la estruc-
turacion de servicios, productos y medios de consulta
electronicos que ahorraran tiempo, recursos y dispo-
nibilidad a los usuarios, trabajando para la creacion y
fortalecimiento de una Biblioteca Digital que esté dis-
ponible 24/7 para no interrumpir la labor cientifica de
los especialistas en ciencias de la tierra, el mary la at-
mosfera.

Por ello, la prospectiva de la BCCT establecio un
analisis de las necesidades de informacion y dirigio sus
esfuerzos hacia distintos escenarios que facilitaran el
trabajo que se desempefiaba, asi como los mecanismos
de aplicacion y el establecimiento de mas y mejores
servicios de apoyo.

Hoy en dia la BCCT es un proyecto altamente efi-
ciente que ha ahorrado un amplio espectro de recursos,
beneficiado a la comunidad cientifica y académica de la
UNAM en la busqueda y recuperacion de informacion y
textos completos de revistas y libros electronicos, brin-
dando a su vez apoyo no solo en CU sino en las distintas
Unidades Académicas en el interior del pais pertene-
cientes a las entidades a donde se integra la Biblioteca.

Para establecer el plan de desarrollo que regira el
trabajo de servicio y apoyo a usuarios de la BCCT, se
realizo un analisis de las posibles necesidades de infor-
macion de la comunidad, asi como la proyeccion biblio-
métrica de la ciencia y los requerimientos de desarrollo
de proyectos. Por tal motivo, el presente plan tiende a
dirigir sus actividades a un trabajo conjunto entre las
entidades, los académicos y la Biblioteca para fortale-
cer, evaluar y poner en marcha nuevos y mejores servi-
cios y productos de informacion.

Para lograr el desarrollo del plan de trabajo se esta-
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blecen los siguientes elementos de proyeccion:

Mision:

Ofrecer servicios y productos de informacion de alta
calidad que apoyen el desarrollo de las ciencias de la
tierra en la UNAM y en México, bajo una estructura de
crecimiento gradual de colecciones y el desarrollo de
proyectos de alto impacto para la comunidad cientifica.

Vision:

Segquir siendo y crecer como una de las mejores biblio-
tecas del Sistema Bibliotecario Universitario, que apo-
ye a la docencia, investigacion y desarrollo de las cien-
cias de la tierra en la UNAM y en México.

Objetivos.
Por ser un area de servicios y apoyo a la comunidad aca-
démica e investigadora, los objetivos de la misma estan
encaminados a cubrir las necesidades de informacion
de sus usuarios bajo normas de calidad. Por lo tanto,
estos se estructuran de la siguiente manera:
¢ Planear, establecery ofrecer servicios especializa-
dos de calidad para la comunidad académica de
las entidades a las que pertenece.
¢ Ofrecer transparencia en los tramites administra-
tivos y desarrollo de colecciones que permitan el
crecimiento de la BCCT.
e Capacitacion constante al personal académico
para el ofrecimiento de servicios de calidad.
¢ Trabajo conjunto para el intercambio de informa-
cion y el desarrollo de las colecciones, con otras
bibliotecas de la UNAM y del pais.
e Conformar bases de datos especializadas y repo-
sitorios de informacion académica de apoyo a la
investigacion.

Funciones.
Tomando como base aquellas que son clave para apo-
yar la investigacion en ciencias de la tierra en la UNAM:
e Apoyarde forma directa las actividades de docen-
cia, investigacion y difusion de la ciencia con ma-

terial documental impreso y electronico de punta.

e Promover el uso de informacion entre los usuarios
y la comunidad cientifica de la UNAM y de Méxi-
co, con base en la especialidad de la BCCT.

e Desarrollar herramientas para el acceso y consul-
ta de informacion cientifica especializada.

 Contribuir al desarrollo de las entidades académi-
cas a las que pertenece.

e Fortalecer los acervos documentales que tiene a
su responsabilidad.

Diagnéstico.

La BCCT cuenta en este momento con una coleccion
impresa y electronica consolidada que se encuentra al
dia, con materiales de corte internacional y revistas de
alto impacto indizadas en el Web of Science y en Sco-
pus, apoyando asi a la investigacion, docencia y difu-
sion de las ciencias de la tierra en laUNAM y en México.

Su estructura ha permitido consolidarse como la
fuente principal de informacion entre los cientificos
del pais que trabajan las tematicas de su especialidad
y apoyar con servicios, personal y colecciones altamen-
te calificadas en los requerimientos de informacion de
toda la comunidad universitaria.

Sus servicios han alcanzado una estructura de cali-
dad que apoyan de manera directa y concreta las dife-
rentes lineas de investigacion que se llevan a cabo en
las cinco entidades académicas a las que pertenece.

Con base en su estructura organica y funcional se
promueve la division del trabajo académico y admi-
nistrativo con funciones claramente establecidas y de
apoyo directo a todos los tipos de usuarios que acuden
a hacer uso de su acervo y servicios.

La amplitud de su horario (12 horas diarias de lunes
a viernes) para la consulta de material impreso y la per-
manencia de 24 horas diarias de sus servicios y bases de
datos en linea por medio de RedUNAM o de claves BiDi
brindan la oportunidad de acceder a sus contenidos los
365 dias del aflo de manera ininterrumpida.

La BCCT se ha convertido en los Ultimos afios en el
proveedor numero uno de documentos cientificos en
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México y gracias a la generacion de sus bases de datos
ha permitido que los usuarios interesados conozcan la
riqueza de sus colecciones y al mismo tiempo se explo-
ten estos recursos de manera amplia.

De igual modo, la participacion de manera coopera-
tiva con otras unidades de informacidn la han converti-
do en lider en el desarrollo de colecciones electrénicas
dentro de la UNAM y fortalecido con ello el desenvol-
vimiento de bibliotecas digitales especializadas para
apoyar en el interior del pais a cada una de las Unidades
Académicas de nuestra Universidad a las que brinda
servicios.

Es en cierta manera gracias a los servicios y colec-
ciones que apoyan a la investigacion en ciencias de la
tierra para que esta se haya convertido en los Ultimos
10 afios en una de las ciencias emergentes, en donde la
UNAM sobresale a nivel mundial la especialidad, canti-
dad y calidad de su produccion cientifica, que afio con
afio se incrementa y cuenta con un mayor factor de im-
pacto internacional.

Los acervos Unicos entre los que sobresale la Ma-
poteca, Sismoteca, Mareoteca, libros antiguos, revis-
tas antiguas, folletos y sobretiros, son la riqueza que la
BCCT resguarda por ser obras Unicas y de dificil acceso,
en donde se ha trabajado para ponerlas a disposicion
de los usuarios por medio de distintos catalogos y ba-
ses de datos especializadas estructuradas y generadas
a nivel interno por personal especializado.

El personal académico que en ella labora es casi en
su totalidad especialistas del area de Biblioteconomiay
Bibliotecologia, y una gran parte de ellos con estudios
a nivel maestria, mostrando un compromiso laboral y
una calidad Unica en el desarrollo de sus actividades y
en la prestacion de los servicios. Su constante actuali-
zacion y la aplicacion de los conocimientos adquiridos
en su actividad diaria hacen que las funciones de la
BCCT se desarrollen de manera actualizada.

Tanto los recursos economicos como los humanos y
materiales, nos convierten en la Biblioteca Latinoame-
ricana mas grande e importante de la region, logrando
desde sus inicios el ahorro de varios millones de pesos

en su funcionamiento, desarrollo de colecciones y equi-
pamiento. Todo ello bajo la supervision y apoyo de las
autoridades de las entidades académicas a las que per-
tenece la BCCT.

Los recursos presupuestales para el desarrollo de
las colecciones (compra de libros y suscripcion de revis-
tas) cubren plenamente las necesidades actuales de la
BCCT pero es necesario aportar un mayor recurso para
la encuadernacion de materiales y procesos adminis-
trativos que se llevan a cabo dentro de las instalacio-
nes, asi como la adquisicion de herramientas y equipos
tecnoldgicos.

Dentro del Sistema Bibliotecario de laUNAM a don-
de pertenecemos nos hemos convertido en una biblio-
teca de desarrollo de buenas practicas que permitan un
enlace de trabajo entre las distintas unidades de infor-
macion ahorrando recursos a la Universidad y evitando
la duplicidad innecesaria de colecciones.

Todos los procesos técnicos que el personal acadé-
mico desarrolla se encaminan a su fortalecimiento y a
cubrir en mayor medida sus necesidades de informa-
cion, haciendo uso de todo a su alcance para cubrir esta
labor y con ello apoyar el movimiento cientifico dentro
de las entidades académicas. La evaluacion anual de las
funciones y la programacion de planes de trabajo nos
lleva a medir de manera cotidiana y real el trabajo des-
empenado y con ello los resultados esperados.

Todo este conjunto de actividades y procesos se en-
focan a ofrecer cuatro productos principales que brinda
la BCCT a una comunidad muy amplia tanto de aca-
démicos, como técnicos y estudiantes de posgrado y
licenciatura, tanto de la UNAM como de México y Amé-
rica Latina, los cuales son:

¢ Servicios especializados de apoyo a la investiga-
cion, docencia y difusion de la cultura.

¢ Bases de datos y catalogos de acceso a informa-
cion en texto completo o referencial.

¢ Recuperacion y entrega de informacion electroni-
ca bajo solicitudes directas.

¢ Asesoria a investigadores y técnicos para la bus-
queda, recuperacion y uso de informacion espe-
cializada en ciencias de la tierra.
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Pero por otro lado y bajo un diagndstico critico, la
BCCT requiere ser apoyada y fortalecida en las siguien-
tes lineas con miras a sequir manteniéndose como la
principal proveedora de informacion cientifica de cien-
cias de la tierra en la UNAM y México:

e Actualizar el equipo de comunicaciones a Inter-
net, asi como el cableado de la red interna y la
actualizacion de los nodos que permitan una efi-
ciente salida y entrada de datos para apoyar las
necesidades de informacidn de sus usuarios.

¢ El equipo de computo con que se cuenta debe
renovarse, por el hecho de que se tiene tecno-
logia obsoleta como maquinas con procesador
Pentium IV y Celeron que no tardan en dejar de
funcionar.

¢ Conrelacion a los servicios, el cambio tecnolégico
nos esta llevando a la creacion de nuevos proyec-
tos, tal es el caso de los repositorios de datos de
investigacion que se deben generar con base en el
interés de participar en las convocatorias del CO-
NACYT y que sin duda, a la larga, todos debemos
participar en ello.

¢ Es necesario el cambio de mobiliario y equipo de
oficina y redistribucion de areas para establecer
en breve nuevas lineas de promocion y acercar a
los usuarios a que hagan uso de las instalaciones
de la Biblioteca y de sus colecciones en formato
impreso y electrénico con comodidad.

El diagnostico nos permite visualizar los requerimien-
tos que a corto plazo deben ser cubiertos en la BCCT,
buscando que nuestra Biblioteca siga apoyando de ma-
nera confiable, constante, eficiente y directa a los usua-
rios que a ella acuden para satisfacer sus necesidades
de informacion.

Metas.
En este rubro reflejaremos el alcance del programa de
trabajo de la BCCT, las cuales se dividen en:

Metas generales (4 afios):

Sequir siendo la primera opcion en la busqueda y recu-
peracion de informacion por parte de los usuarios espe-
cializados en ciencias de la tierra, el mary la atmosfera.
Seguir siendo una de las mejores bibliotecas del Siste-
ma Bibliotecario Universitario.

Incrementar la cantidad de servicios y productos de
informacion para la investigacion.

Ser el centro asesor de los repositorios con datos de
investigacion de las entidades a las que pertenece la
BCCT.

Estas metas generales se enfocan a un crecimiento
como unidad de informacion especializada con proyec-
tos establecidos para su crecimiento, las metas indivi-
duales por afo, quedan de la siguiente manera:

Metas 1er. ano:

e Consolidar lainfraestructura y mecanismos de re-
cuperacion para el desarrollo de los repositorios
de datos de investigacion.

e Planear el desarrollo de nuevos productos y servi-
cios de informacion especializada de apoyo direc-
to a la investigacion.

 Fortalecer la coleccion electronica de libros.

Metas 2° afio:

e Poner en marcha los repositorios de Servicios Sis-
moloégico Nacional y GeotermMx con base en los
requerimientos del CONACYT.

e Asesorar a posibles proyectos de repositorios que
se generen en las entidades académicas a las que
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pertenece la BCCT.
e Generar dos nuevos manuales de uso de informa-
cion.

Metas 3er. ano:

e Generar el primer repositorio con informacion
historica sobre el desarrollo de las ciencias de la
tierra en México.

e Consolidar el servicio y portal de bibliometria de
apoyo a la investigacion.

e Fortalecer las bases de datos generadas a nivel
por personal académico de la BCCT.

Metas 4° ano:

e Participar en por lo menos un proyecto interna-
cional de intercambio de informacion especiali-
zada.

e Contar con una coleccion completamente elec-
tronica de revistas suscritas en la UNAM.

¢ Generar dos bibliotecas digitales para las unida-
des académicas en provincia.

Indicadores de avance, resultados y entregables.
Indicadores 1er. afio:

e Contar con la estructura y se iniciaran con las
pruebas de captura en los repositorios SSN vy
GeotermMx.

e Contar con el documento base de los nuevos pro-
ductos y servicios de informacion a desarrollar de
apoyo a la investigacion.

e Se realizara el tramite de adquisicion de nuevas
colecciones de libros electronicos que fortalezcan
el acervo documental.

Indicadores 2° afio:

e Liberacion para su consulta de los repositorios
SSN y GeotermMx.

e Ofrecimiento de asesoria técnica de por lo menos
dos repositorios de nueva creacion con informa-
cion de investigacion.

¢ Difundirlos dos nuevos manuales que la BCCT ge-

nere sobre los servicios y productos de informa-
cion que ofrece.

¢ Incrementar por lo menos en 300 registros nuevos
las bases de datos generadas por la BCCT.

Indicadores 3er. afo:

¢ Liberar con 300 registros y textos completos el re-
positorio “Fuentes para la historia de ciencias de
la tierra en México”.

e Liberar el nuevo portal de bibliometria de apoyo a
la investigacion.

¢ Incrementar por lo menos en 300 registros nuevos
las bases de datos generadas por la BCCT.

Indicadores 4° ano:

¢ Incluiren el proyecto internacional propuesto mas
de 200 registros y material digitalizado Unico.

e Terminar la migracion de revistas impresas a elec-
tronicas suscritas por la UNAM.

e Liberar al publico dos bibliotecas digitales con
informacion especializada en ciencias de la tierra
para su consulta desde las unidades académicas
en provincia.

Programas anuales / planeacion de actividades.

Con base en el diagnostico de requerimientos, los obje-
tos, las metas y los resultados esperados, se establecio
la prospectiva de la BCCT para generar el plan de de-
sarrollo con base en las tres funciones basicas de servi-
cios, productos y herramientas de informacion de apo-
yo a la investigacion, en el entendido de que nuestra
Biblioteca esta trabajando con base en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda de la ONU 2030y la
mayoria de sus acciones estan encaminadas a cubrir de
manera eficiente las necesidades de informacion de su
comunidad, independientemente de los proyectos que
en este momento esta desarrollando como son la sus-
tentabilidad en desarrollo de colecciones electrdnicas,
los estudios bibliométricos de la produccion cientifica
de los académicos y el trabajo colaborativo con otras
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entidades académicas universitarias.

La proyeccion de la BCCT hacia el afio 2021 se basa
en el concepto de servicios que ofrece como area de
apoyo prioritaria para la investigacion, por ello el plan
de desarrollo incluye proyectos de impacto y priorita-
rios que permitiran que la BCCT cuente con un proceso
sostenible enfocado a satisfacer en mayor grado las ne-
cesidades de informacion de sus usuarios:

Proyectos 1er ano:

Repositorios de datos de investigacion.

Cuya principal actividad de la BCCT hacia los departa-
mentos que producen lainformacion es el apoyo directo
en la generacion de los repositorios de datos geofisicos,
geoldgicos, atmosféricos y oceanograficos generados
por el IGF, el IGL, el CCA y el ICMyL, trabajando en la
estructura de datos, la creacion de plantillas de captu-
ra, el establecimiento de los metadatos y la cosecha de
informacion bajo un método estructurado con lineas
internacionales de intercambio de informacion. Este
proyecto se desarrollara de manera cooperativa con las
areas de computo de cada entidad, asi como con la par-
ticipacion de los departamentos y académicos compila-
dores de la informacion para generar politicas internas
y externas de uso y descarga de informacion.

Los repositorios estaran disponibles para su consul-
ta bajo las normas establecidas por el CONACYT, para
el caso de aquellos registrados en este programa, y por
medio de la pagina del IGF para aquellos que se han tra-
bajado de manera independiente al Consejo.

El trabajo sera desarrollado por el personal acadé-
mico de la BCCT, el cual se encuentra tomando cursos
de especializacion sobre repositorios y su proyeccion
internacional.

Servicios especializados.

En este rubro y bajo el plan de actividades, se establece
el abrir un espacio de consulta de material electronico
para usuarios que acudan a la BCCT a descargar infor-
macion electrdénica, conformando asi el servicio deno-
minado “Consulta electronica y digital de la BCCT",

fungiendo al mismo tiempo como un centro nacional
de recuperacion de material electronico especializado
en ciencias de la tierra, el mar y la atmdsfera. Este ser-
vicio seria uno de los primeros que se implementarian
en la UNAM para apoyo a la comunidad universitaria en
general y que estableceria una constante en el ahorro
de recursos econdmicos para la adquisicion de material.

Por otra parte, un servicio especializado mas que se
establecera es la seccion de consulta y orientacion bajo
redes sociales y analisis de informacion con Big Data,
que ofrezca documentos de impacto a los académicos
para poder realizar su trabajo. Esta actividad se llevara
a cabo por medio de estrategias de busqueda y servi-
cios de alerta personalizados.

Desarrollo de colecciones.
Un rubro clave que se debe mantener dentro de cual-
quier plan de trabajo en la Biblioteca es el desarrollo
estratégico de materiales documentales en formato
impreso y electronico que apoye las necesidades de los
usuarios haciéndolos autosuficientes en la busqueda y
recuperacion de informacion.

En este punto, el plan esta enfocado a la seleccion
y adquisicion, principalmente electrénica, de material
documental que fortalezca y actualice la informacion
que requieren los académicos para la realizacion de sus
actividades de investigacion y docencia, para lo cual se
utilizaran herramientas especializadas que permitan
una seleccion correcta de las obras para que tengan un
uso constante dentro de la BCCT por medio de sus dis-
tintas plataformas.

Las dos principales lineas de accion dentro de este
rubro son:

1. Seguir trabajando con el Grupo de Bibliotecas en
Ciencias para adquirir un libro electronico que apo-
ye la ciencia en la UNAM bajo una politica de coo-
peracion.

2. Apoyarse entre la comunidad académica para un
seleccion acorde a los proyectos que se estan desa-
rrollando y a las necesidades de sus participantes.
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De igual manera se sequira trabajando de manera indi-
vidual las solicitudes personalizadas que se requieran.

Proyectos 2° ano:
Liberacion de los repositorios SSN y GeotermMx del IGF.
Una vez concluida la conformacion de la estructura
interna de ambos repositorios y establecido los meta-
datos y forma de despliegue de informacion, se proce-
dera con la captura de datos para una liberacion de am-
bos repositorios que permitan difundir la informacion
cientifica incluida en ellos, tanto por medio del CONA-
CYT como por los propios servidores del IGF.

Asesoria para el desarrollo de nuevos repositorios.
Con base en la experiencia de los dos repositorios an-
teriores, se contard con la experiencia necesaria para
poder asesorar a las nuevas propuestas de repositorios
que se generen en las entidades a las que pertenece la
BCCT, sobre todo en las cuestiones técnicas como:

¢ Generacion de metadatos

e Pantallas de despliegue de contenidos.

¢ Planillas de captura de datos.

Generacion de manuales de consulta especializada.
En este rubro se trabajaran los manuales para la consul-
ta de servicios que se han generado dentro de la BCCT,
el primero para apoyo a la investigacion y el sequndo
para la consulta de textos completos historicos, los cua-
les son:

1. Manual para la generacion de ORCID para los aca-
démicos de las entidades a las que brinda servicio
la Biblioteca.

2. Manual para la consulta y descarga de informa-
cion historica del proyecto internacional BHL del
que forma parte la BCCT desde el afio 2015.

Proyectos 3er. ano:

Repositorio interno BCCT.

Como un proyecto mas de la propia BCCT relacionado
ala generacion de repositorios, se concluira el proyecto

“Fuentes para el estudio de las ciencias de la tierra
en México: 1800-1950”, el cual incorporara un reposi-
torio con los documentos antiguos relacionados con el
tema, asi como los archivos histéricos de cada entidad
(documentos, oficios, fotografias, etc.) que permitira
generarinformacion relacionada al desarrollo cientifico
y académico de la especialidad, todos ellos con dispo-
nibilidad en las colecciones de la Biblioteca y digitaliza-
dos para su conservacion. La proyeccion del repositorio
ofrecera a un mediano plazo su integracion al CONA-
CYT para una cosecha nacional de datos y la debida di-
fusion de las entidades académicas a las que pertenece
la BCCT.

Apoyo bibliométrico a la investigacion.

Dentro del plan de trabajo e independientemente de
las actividades que actualmente se ofrecen en este ru-
bro, como son la busqueda de citas a los trabajos publi-
cados, busqueda del indice H, recuperacion del factor
de impacto de las revistas, apoyo para elegir cuanti-
tativamente en donde publicar y comparacion en la
produccion cientifica, se trabajara en un proyecto que
ha tenido buena aceptacion entre los académicos, que
consiste en el fortalecimiento del portal de bibliometria
con informacion relevante de revistas de impacto, re-
vistas depredadoras, citacion de trabajos publicados,
impacto internacional, manejo de informacion métrica,
datos cualitativos por medio de redes sociales, factor
de impacto de revistas, etc.

Asi mismo este portal permitird apoyar a las revistas
producidas por las entidades como es Geofisica Inter-
nacional, Revista Mexicana de Ciencias Geoldgicas y el
Boletin de la Asociacion Mexicana de Ciencias Geolo-
gicas, en conocer evaluaciones que les permitan com-
pararse, estructurar una nueva linea de publicacion y
promover la publicacion para que cuente con un mayor
impacto y citaciones entre el medio que la lee.

Durante el presente plan de trabajo el estudio bi-
bliométrico de las ciencias de la tierra permitira generar
un atlas de la especialidad mostrando los puntos clave
como cooperacion internacional, instituciones y au-
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tores de mayor produccion, afos de mayor presencia,
trabajos mas citados, etc., apoyando a la investigacion
para establecer politicas y lineas de trabajo a sequir.

Bases de datos.

Un punto clave para el acceso a la informacion especia-
lizada no comercial que se encuentra en la BCCT o en
fuentes como literatura gris o de formato distinto, es
la generacion de bases de datos clave para su consulta
no solo por los académicos, sino por los estudiantes y
publico en general. Para ello se establece la:

e Generacion de bases de datos en texto completo
de material Unico perteneciente a la Biblioteca y
con ello fortalecer las ya existentes con informa-
cion académica, estructurando para el plan de
trabajo, siendo estas: la de sobretiros y folletos,
la de mareogramas y la de atlas geoldgicos his-
toricos; fortaleciendo ademas la de produccion
cientifica en ciencias de la tierra de la UNAM y la
de material electronico. Este proyecto permitira
ofrecer nuevos servicios complementarios a los
usuarios por la inclusion de datos actualizados y al
corriente que mantendra al dia a los académicos.

e Generacion de la primera base de datos universi-
taria de material recuperado por medio del servi-
cio de documentacion que brinde la posibilidad de
ahorrar recursos en la obtencién de documentos
especializados que ya la UNAM ha pagado por
ellos através de los servicios internacionales. Este
proyecto pondra a disposicion de los usuarios el
poder recuperar una copia en PDF de los mas de
8000 documentos que la BCCT ha adquirido a lo
largo de su historia, evitando asi la duplicidad en
el pago de adquisicion documental y auxiliando a
los académicos a la obtencion de informacion en
menos de 24 hrs.

Proyectos 4° afo:

Colaboracion internacional.

Con base en los repositorios generados dentro de la
BCCT vy los proyectos internacionales que en este mo-

mento se estan trabajando, se buscara participar con
otros proyectos internacionales para dar a conocer el
acervo historico con que se cuenta y al mismo tiempo
poder acceder a colecciones que no se poseen en Mé-
xico y que por su especialidad seran de utilidad a los
académicos de las entidades a las que pertenece la Bi-
blioteca.

Se trabajara con bibliotecas que cuenten en su cre-
cimiento con los objetivos del desarrollo sostenible y
la agenda 2030, sobre todo con materiales afines y de
investigacion. Dos de los proyectos en los que estamos
inmersos en este momento y en los que se fortalecera
la participacion, son:

e La Biblioteca Digital Biodiversity Heritage Li-
brary, en donde colaboran paises de América,
Asiay Europa.

e La Red de Bibliotecas académicas para el inter-
cambio de informacion especializada, con la par-
ticipacion de instituciones de América.

Dentro del plan de desarrollo es fundamental la
cooperacion internacional, sobre todo en lo relaciona-
do con el acceso a colecciones Unicas y el servicio de
documentacion digital.

Coleccion electronica de revistas.

Con base en las necesidades de nuestros usuarios y to-
mando en cuenta las capacidades de almacenamiento
de la BCCT, se concluira el proyecto de poner la tota-
lidad de revistas que se reciben del IGF a un formato
electronico, con la finalidad de que los usuarios puedan
hacer uso de las mismas desde cualquier punto de ac-
ceso a Internet.

Para el logro de este proyecto nos apoyaremos con
la Direccidon General de Bibliotecas las cuales centra-
lizan las adquisiciones, llevando a cabo las siguientes
actividades:

e Revision completa de nuevos titulos a suscribir.

e Justificacion de la migracion total de los titulos.

e Procesos administrativos correspondientes ante

las instancias de la UNAM.
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Bibliotecas digitales de apoyo a la investigacion.

Por ser la BCCT un organismo de apoyo para cinco en-
tidades académicas universitarias, es necesario pro-
yectar su trabajo hacia el interior del pais donde se en-
cuentran las Unidades Académicas, cuyos académicos,
técnicos y estudiantes requieren de informacion espe-
cializada, en ese sentido se trabajara para generar las
bibliotecas digitales de:

e Unidad Académica de Mazatlan, de apoyo a 40in-
vestigadores y 35 estudiantes de posgrado.

e Estacion de Investigacion El Carmen, ubicada en
Campeche y que servira de apoyo como fuente
regional de informacion para los investigadores
de la zona.

Actividades rutinarias.
Por otra parte el plan de desarrollo marca lineas con-
cretas a sequir con base en las actividades rutinarias
divididas en: administrativas, de control y de servicios,
que no sufriran mucho cambio por estar comprobado
su eficiente funcionamiento de apoyo a los usuarios.
Las principales actividades rutinarias que se trabaja-
ran durante el presente plan son:

e Servicio de documentacion electronica, con la po-
litica de recuperacion de documentos en menos
de 24 hrs.

¢ Control administrativo de las colecciones y recur-
sos bibliotecarios.

¢ Relaciones con las bibliotecas del Sistema Biblio-
tecario de la UNAM y colaboracion en proyectos
conjuntos de servicios y desarrollo de colecciones.

¢ Servicios basicos de informacion.

» Desarrollo de propuestas de trabajo y distribucion
del mismo.

e Asesoria a los usuarios en el uso y manejo de los
recursos electronicos.

Estos procesos estan dirigidos a satisfacer en mayor
medida las necesidades de informacion de los usuarios
que acuden a la BCCT, enfocandose en su primera li-

nea a las investigaciones que realizan los académicos
y estudiantes de posgrado, ofreciendo verdaderas he-
rramientas de libre uso para la generacion de nuevo
conocimiento.

Es importante seialar que dentro del plan de desa-
rrollo estd contemplado tanto el personal académico
como administrativo, de acuerdo con las funciones que
desempefian cada uno de ellos, integrando las acciones
que realizan para cubrir los objetivos de calidad de la
BCCT.

Estas son las actividades que se desarrollaran den-
tro del plan de trabajo 2017-2021 en donde la BCCT cre-
cerd como organismo proveedor de informacién y de
apoyo directo a la investigacion.

Centro de Computo Académico (Supercom-
puto)

Diagnéstico:

Actualmente no se cuenta con un site suficientemente
robusto que permita alojar los dos clusters (Pohualli y
Ollin-Tlalli), propiedad del Instituto de Geofisica.

Metas:
2018
e Concentrar todos los equipos de supercomputo
en el site del Centro de Ciencias de la Atmdsfera.
¢ Solicitar un plaza de nueva creacion para un téc-
nico especializado en la administracion de equi-
pos de supercomputo.

2019
¢ Instalar en el site de la Direccion General de Com-
puto y de Tecnologias de Informacion y Comu-
nicacion (DGTIC), los clusters de el Instituto de
Geofisica.
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Unidad de Educacion

Presentacion

La Unidad de Educacion (UE) nace como una necesidad
del Instituto de Geofisica de vincularse con los progra-
mas de licenciatura y de posgrado de laUNAM, ademas
de instituciones fuera de ella, debido a que los acadé-
micos de este Instituto realizan principalmente labores
de investigacion, asi como de docencia y difusion. La
necesidad de formar cuadros especializados en las dife-
rentes areas de las geociencias que nuestro pais requie-
re hace imperante un ente institucional que enlace las
areas de investigacion con la parte docente.

Esto requiere gestionar y enlazar los conocimientos
cientificos que se generan en el Instituto de Geofisica
hacia el Posgrado de Ciencias de la Tierra, en particu-
lar en las areas afines que el Instituto posee, como:
Sismologia, Vulcanologia, Geomagnetismo, Geofisica
Aplicada (Recursos Naturales, Geofisica Somera), y Fi-
sica Espacial. Ademas, debe implementar mecanismos
que acerquen de forma continuada a los estudiantes de
otros posgrados de la UNAM y fuera de ella, asi como
las Licenciaturas a las mencionadas areas de investi-
gacion. Esto permitird la creacion de vinculos entre los
estudiantes graduados y de licenciatura (servicio social
y tesis) hacia los temas de investigacion de frontera que
se realizan en el IGF, creandose alternativas que les per-
mita una mejor inclusion dentro de la linea productiva
de nuestro pais.

Las instituciones que dentro y fuera de la UNAM
ofrecen las carreras afines a nuestra institucion y los
proyectos de investigacion llevados a cabo en el IGF,
mediante mecanismos que permitan la comunicacion
entre el conocimiento que se genera entre las diferen-
tes Unidades de Investigacion del Instituto y los dife-
rentes planes de estudio de estas entidades, con el fin
de crear alternativas en los estudiantes de posgrado y
de licenciatura hacia lineas y programas de interés na-
cional.

Diagndstico.
La UE nace en el mes de abril de 2017 con la tarea de

realizar inicialmente contacto con el Posgrado en Cien-
cias de la Tierra. La UE realiza las tareas académicas
relacionadas con la revision de tesis, jurados, comités
de evaluacion, cursos y programas que los estudiantes
de posgrado realizan bajo la tutoria de los académicos
del Instituto de Geofisica.

Este diagnostico comprende dos tipos de visualiza-
cion:

1. Externa: Hasta lafecha se hanrealizado contactos
informales con las licenciaturas ofrecidas por dos
universidades nacionales y una extranjera, obser-
vando su organizacion y cursos que se imparten,
tanto a nivel de licenciatura como de posgrado.
Se han revisado algunos de sus programas y el
perfil exigido por esas entidades en los estudian-
tes que reciben, asi como también los procesos de
aceptacion que estas requieren. Hasta ahora, ha
sido un proceso complicado, pues la coordinacion
de sede exige tiempo para la realizacion de las ta-
reas académicas que esta posicion requiere. Este
ano se planea contactar a las Unidades de Educa-
cion de otros institutos de las Ciencias de la Tierra
o similares para ver su organizacion y la manera
en que se han desarrollado hasta ahora, de forma
tal de aplicar alguna de sus ideas a nuestro pro-
grama.

2. Interna: Como se menciond antes, el proceso de
inicio ha sido extremadamente complicado, dada
la diversidad de tareas que deben de realizarse y
solo esta el coordinador para realizarlas. En este
momento la UE no cuenta con recursos mate-
riales o infraestructura ni tampoco de recursos
presupuestales. Sin embargo, hemos ido desa-
rrollando algunas ideas propias y de necesidades
planteadas por y desde la Direccion del Instituto
para concretar las bases de una nueva carrera en
Geociencias que estaria relacionada con la Ges-
tién de Riesgo. El desarrollo de esta carrera llevara
un afo para tener en definitiva un documento que
incluya objetivos, cursos, programas, etc., para su
aprobacion final por el Consejo Universitario. Para
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esto, se debera de contar con la participacion de
varios especialistas en las diferentes areas de las
Geociencias e incluso fuera de ellas.

Metas Anuales

Para los proximos cuatro anos, se plantean metas, en
donde el enfoque principal es enlazar las areas de la
investigacion con la docencia, de manera que los estu-
diantes colaboren dentro de un grupo de investigacion
tanto a nivel de licenciatura como de posgrado. Estos
estudiantes pueden venir de las diferentes carreras afi-
nes que ofrece la UNAM como de otras instituciones,
tanto nacionales como extranjeras, de manera perso-
nal o mediante convenios firmados entre universida-
des. Bajo este marco se puede pensar que:

Primer afo:

En este primer afio, los objetivos iniciales han sido par-
cialmente alcanzados. Esto es, posicionar a la UE como
un ente de enlace entre la investigacion y la docencia.
Esto se ha logrado parcialmente en términos de que el
Coordinador de esta unidad, es también el coordina-
dor de sede, lo que ha hecho posible vincular a la UE
con el Posgrado en Geociencias, estableciendo el con-
tacto entre los institutos participantes en este posgra-
do, conocer los programas de estudio y las diferentes
areas de investigacion involucradas en los programas
y cursos ofrecidos. Se realiza un proceso similar para
las Facultades o escuelas que tienen carreras afines a
las Ciencias de la Tierra. En particular se tienen fuertes
nexos con la carrera de Ingenieria Geofisica impartida
dentro de la Facultad de Ingenieria de la UNAM. Se es-
pera que en este afo inicie el proceso de revision de los
programas y cursos de las Maestrias en Ciencias de la
Tierra con especialidad en Geofisica que permita actua-
lizar esta area.

Segundo ano:

Durante este periodo se debe de consolidar a la UE
dentro del Instituto, de tal manera que sea un referente
para los planes que en ese rubro siga el Instituto. Esto

implica oficializar dentro del organigrama de la institu-
cion la posicion de la UE. Esto le daria la posibilidad a la
UE de tener una mayor fuerza académica y administra-
tiva, lo que haria posible negociar futuros convenios de
investigacion-docencia con otras instituciones de edu-
cacion superior del pais. En este afio, continuaremos
revisando los planes y programas de estudio del pos-
grado. En lo que se refiere a Geofisica, sera importan-
te contar con la ayuda de los expertos en las diversas
areas de estudio. Se requiere entonces que la UE posea
una oficina propia y un grupo de estudiantes de servicio
social que coadyuven en el trabajo de la UE.

Tercer ano:

En esta fase se debe completar la revision de estudios
de los programas y cursos del rea de Geofisica. En este
punto la UE debera de contar con apoyo secretarial,
ademas de la capacidad de realizar enlaces con otros
posgrados y licenciaturas afines dentro de la Universi-
dad y fuera de ella. Tal vez, sea necesario que el Coor-
dinador de la UE y el Coordinador de Sede no necesa-
riamente sean la misma persona, de tal manera que
este Ultimo se encargue de la parte administrativa en
relacion a los procesos de eleccion de comités tutoria-
les, de evaluacion, de examen de grado, etc.Por otro
lado, el Coordinador de la UE debera de ver asuntos
mas generales en relacion, como se menciond antes los
convenios, asi como de asesorar las nuevas carreras en
Geociencias creadas durante este tiempo.

Cuarto ano:
En esta fase la UE debe ser un ente consolidado y ser
parte del organigrama del Instituto de Geofisica. Los
nexos con las licenciaturas y posgrados afines a nivel
nacional deben de serya unarealidad, en donde de ma-
nera programada y periddica estudiantes de nuestro
posgrado hagan estancias en otros posgrados y vice-
versa.

Este proceso no es sencillo, pues se cuentan con
muy pocos recursos y el personal se reduce a una per-
sona. Sin embargo, se prevé que a futuro esta UE crez-
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ca y puedan sus acciones ser mas amplias y con mayor
impacto.

Planeacion de Actividades

Las actividades a realizar durante estos primeros cua-
tro afios dependera en mucho del apoyo que brinde las
autoridades de este instituto, como el de los académi-
cos que lo conforman.

Primer afo:

Entablar una relacion directa con el Posgrado en
Ciencias de laTierra, inicialmente formando parte de su
Comité de Posgrado, de esta manera el jefe de Unidad
estara actualizado en los planes del posgrado, las ma-
terias y cursos ofrecidos y sus modificaciones, los es-
tudiantes inscritos en las areas afines a los programas
de investigacion del Instituto de Geofisica. Igualmente,
sera necesario colaborar estrechamente con el coordi-
nador de sede de Geofisica para conocer los planes de
los estudiantes y lograr una mayor eficiencia en su in-
sercion dentro de los programas de investigacion.

Realizar reuniones periodicas con los jefes de divi-
sion o areas de las facultades de la UNAM en donde se
imparten las carreras afines a los programas del IGF, ta-
les como: Licenciatura en Ciencias de la Tierra de la Fa-
cultad de Ciencias, Licenciatura en Ingenieria Geofisica
de la Facultad de Ingenieria. Es importante mencionar
el interés de la UE (Unidad de Educacion) en estable-
cer una relacion académica con la Escuela de Ciencias
Forenses, pues la importancia de los métodos geofisi-
cos como una herramienta dentro de sus programas de
estudio es trascendental, asi como también la explora-
cion en otras Facultades (e.g. la Facultad de Contadu-
ria y Administracion, la Facultad de Filosofia y Letras,
entre otras) en donde los programas del IGF puedan ser
relevantes.

Segundo aho:

Realizar visitas a otros posgrados y carreras afines fuera
de la UNAM para establecer convenios de colaboracion
y vinculos académicos que permitan a sus estudiantes

realizar estancias académicas por periodos de hasta
un semestre en nuestras instalaciones. Entre otras, la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia dentro de
sus programas de Licenciatura y Posgrado tiene en la
especializacion de Arqueologia materias como Geofi-
sica y Métodos Geofisicos, en donde los académicos y
los programas de investigacion del IGF pueden tener
gran incidencia. Otras instituciones como el Instituto
Politécnico Nacional, el Tecnoldgico de Madero, La Uni-
versidad Benito Juarez de Tabasco, etc., serd necesario
mantener un amplio contacto con ellas.

Se debe mantener un continuo contacto con la Se-
cretaria de Vinculacion y con su Jefatura de Proyectos
para la generacion de convenios con las instituciones
mencionadas, y con otras Instituciones tales como el
IMP (Instituto Mexicano del Petrdleo), PEMEX (Petro-
leos Mexicanos), CFE (Comision Federal de Electrici-
dad) que tienen programas de posgrado y requieren
de cursos especializados para sus trabajadores. En este
caso, la colaboracion con la Unidad de Extension sera
de gran importancia.

Tercer ano:

Se debe de tener ya un grupo de académicos especialis-
tas en los campos del conocimiento en el que se divida
el posgrado para la revision de los cursos y programas
de estudio. Se esperaria que la Licenciatura en Gestion
de Riesgos (LGR) estaria ya en curso. Su coordinador
debe de guardar una relacion cercana e intensa con el
Coordinador de la UE, para lograr tener actualizado en
términos de programas de estudio y equipo Geofisico
necesarios para el desarrollo de la carrera. Se tendra ya
un seminario con periodicidad de dos al afio, en donde
se invitaran a especialistas en las dreas de investigacion
y educacion en las Geociencias de Universidades nacio-
nales y extranjeras. Esto también debe de servir para la
creacion de vinculos con otras universidades y progra-
mas de intercambio estudiantil.

Cuarto afo:
Los programas de intercambio a nivel de licenciatura y
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de posgrado deben de ser periddicos, seleccionando a
aquellos estudiantes capaces de llevar a cabo proyec-
tos conjuntos con otras universidades. Se debe de te-
ner una comision de evaluacion para la asignacion de
becas para estancias nacionales y al extranjero, proba-
blemente financiadas por el Posgrado en Ciencias de la
Tierra, DGAPA-UNAM y CONACyT.

Secretaria Técnica

Presentacion

El propdsito de la Secretaria Técnica del Instituto de
Geofisica es la organizacion y desarrollo de la infraes-
tructura a través de unidades operativas, con el fin de
proveer de los servicios necesarios a los académicos
para que se lleven a cabo las actividades cientificas,
técnicas y académicas correspondientes, asi como el
vigilar el buen uso y aprovechamiento de los recursos
materiales y energéticos. Aspectos diversos como la
seguridad interna, emergencias, medios de transporte
también se encuentran bajo la responsabilidad de |a se-
cretaria.

En el presente plan de desarrollo la Secretaria Téc-

nica estara integrada de las siguientes unidades opera-
tivas:

e Unidad de Computo, esta unidad esta encargada
de administrar los servicios de computo apoyan-
do al personal académico, administrativo y es-
tudiantil en el desarrollo de sus actividades, a
través de procedimientos y normas que regulen
y soporten el uso de la infraestructura de hard-
ware y software. La unidad también administra
los auditorios del instituto.

e Unidad de Vehiculos, esta unidad esta encargada
de administrar los vehiculos del instituto destina-
dos al apoyo de actividades académicas y admi-
nistrativas, también es la encargada de reportar

ante las autoridades Universitarias correspon-
dientes sobre el uso y mantenimiento de éstos, asi
como de vigilar la aplicacion de las normas para la
conservacion y uso adecuado de los mismos.

¢ Unidad de Infraestructura, esta unidad es la en-
cargada del mantenimiento y administracion de
la infraestructura del instituto como la energia,
mantenimiento de plantas de emergencia, siste-
mas de energia ininterrumpible, sistemas de aire
acondicionado, extraccion y ventilacion, etc. sis-
temas de telefonia y vigilancia. administracion de
proyectos de remodelacion y nuevas construccio-
nes, asi como la administracion de los servicios de
electricidad, pintura, plomeria y carpinteria.

Diagndstico
Unidad de Computo

Actualmente el Instituto de Geofisica cuenta con un
equipo de comunicaciones que no brinda el servicio
requerido por la planta académica, un 8o % del equipo
de red es obsoleto, tanto switches como access points
presentan fallas ocasionales dejando sin servicio de In-
ternet a algunas areas del instituto. Ademas, existen
zonas dentro de las instalaciones del instituto en donde
no cuentan con sefial wifi.

Los servidores que administran los diferentes servi-

cios en la unidad, como por ejemplo el de correo elec-
tronico, ya estan rebasados por la capacidad requerida,
ademas de ser equipos obsoletos que por su vida Util
estan presentando fallas continuas.
Es necesario realizar una redistribucion en las activi-
dades operativas entre los miembros de la Unidad de
Computo. Se detecto la falta en la actualizacion y capa-
citacion de los técnicos de la unidad a través de cursos
y seminarios.

Plan de accion:

1er. ano:

Sustituir todos los switches y access points de la red
alambrica e inalambrica iniciando con un estudio de
cobertura y seleccion de equipos. Mejoras en la pagi-
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na web del instituto. Descentralizacion de actividades
operativas entre el personal académico de la unidad.
Mejoras en el sistema de servicio a usuarios en soporte
técnico. Diagnostico a través de encuestas sobre licen-
cias y uso de software libre.

2°ano:

Capacitacion al personal de la Unidad de Computo a
través de cursos y seminarios. Renovacion de servido-
res de correo electronico. Modernizacion de los equi-
pos de comunicacion, grabacion y videoconferencia
de los auditorios. Mejoras en la administracion de los
controles de acceso al estacionamiento y areas del ins-
tituto. Mejoras y actualizaciones en el reglamento de
computo. Adquisicion de mayor cantidad de licencias
(paquetes) para uso de software.

3erano:

Administracion de la red, implementacion de regla-
mentos y politicas sobre el uso de la red y de los servi-
cios de computo. Incrementar el nUmero de técnicos,
modernizacion de las tecnologias de informacion. Mo-
dernizacion de equipos de impresion.

4° ano:
Evaluacion del funcionamiento de la Unidad de Compu-
to.

Unidad de Vehiculos:

Se encontraron diferencias en la administracion de
los vehiculos por cada departamento, algunos depar-
tamentos llevaban una mejor administracion de los
vehiculos que otros. Algunos problemas encontrados
fueron: bitacoras de uso incompletas, herramientas y
accesorios incompletos, algunas unidades mecanica-
mente en mal estado, mal ordenamiento de los proce-
sos de bajas y altas de las unidades en la ST. La distri-
bucion por departamento complicaba logisticamente
la oferta y demanda de vehiculos.

Plan de accion:
1er afo:

La Secretaria Técnica administrara todos los vehiculos
del instituto creando la Unidad de Vehiculos. Diagndsti-
co de vehiculos clasificandolos por categorias respecto
a su estado (malo, regulary bueno). Establecimiento de
politicas y reglamento de uso de vehiculos. Instalar una
plataforma en linea para solicitud de vehiculos. Man-
tenimiento programado en los servicios preventivos y
correctivos.

2°ano:

Renovacion de vehiculos en mal estado por vehiculos
nuevos y ampliacion del parque vehicular. Equipamien-
to de vehiculos, todos los vehiculos contaran con las
refacciones, herramientas y accesorios para su correcto
funcionamiento. Evaluacion y seguimiento de los servi-
cios a través de encuestas a usuarios. Actualizacion del
reglamento de uso de los vehiculos.

3erano:

Continuar con la renovacion de vehiculos en mal estado
por vehiculos nuevos y ampliacion del parque vehicular.
Construccion de un taller para reparaciones menores
en los vehiculos.

4°ano:
Evaluacion del estado de los vehiculos asi como la eva-
luacion de los usuarios respecto al servicio ofrecido.

Unidad de Infraestructura

Insuficiencia de la energia regulada respecto a la de-
manda, falta de capacidad instalada en la planta de
energia de emergencia, asi como falta de capacidad
de acometidas eléctricas y mantenimiento a tableros
eléctricos de distribucion. Una buena programacion del
mantenimiento de los equipos y sistemas que abaste-
cen al instituto. En cuanto a sequridad en los sistemas
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de circuito cerrado CCTV se cuenta con equipos que
funcionan, sin embargo, existe una obsolescencia en
la infraestructura de cdmaras, cableado y accesorios,
ademas se requiere una mayor cobertura de monito-
reo, existen areas vulnerables las cuales requieren me-
joras para limitar el acceso de personas ajenas a la ins-
titucion. Duplicidad en los requerimientos por falta de
planeacion y protocolos. Debido al crecimiento del ins-
tituto e instalaciones inadecuadas a los requerimientos
actuales, ademas de cumplimiento de los programas
de ahorro de agua y energia es necesario llevar a cabo
la remodelacion de algunas areas, asi como la construc-
cion de nuevas instalaciones.

Plan de accion:

1er afo:

Remodelacion de los bafos del primer nivel del edifi-
cio principal del instituto. Remodelacion del area de
estudiantes y microscopios del Departamento de Vul-
canologia. Reemplazo de pisos de los andadores de
planta baja, primer y segundo nivel del edificio prin-
cipal. Acondicionamiento del area para Vinculacion y
Gestion. Reemplazo del banco de baterias del UPS del
edificio principal. Fortalecer el enrejado del edificio del
Servicio Sismoldgico Nacional. Renovacion de botiqui-
nes de primeros auxilios y extintores. Alarma de panico
conjunta entre institutos Geos. Continuar con los servi-
cios de mantenimiento preventivo y correctivo en toda
la infraestructura del instituto.

2%ano:

Remodelacion de los bafios del segundo nivel del edifi-
co principal. Construccion del almacén para resqguardo
de equipo temporal. Remodelacion del Departamento
de Ciencias Espaciales Il. Remodelacion de la Seccion de
Radiacion Solar. Construccion de aulas en el edificio de
la Biblioteca Conjunta de Ciencias de la Tierra. Remo-
delacion del drea administrativa y acceso principal de la
Unidad Morelia. Traslado y adecuacion del Laboratorio
de Geoquimica de Fluidos Geotérmicos instalado en el
edificio principal del Instituto de Geofisica a la Unidad

Morelia. Instalacion de UPS en el edificio Anexo | y Ane-
xo Il. Modernizar e incrementar el nimero de cdmaras
del sistema de circuito cerrado CCTV en edificio prin-
cipal y Servicio Sismoldgico Nacional. Fortalecimiento
del enrejado perimetral del edificio principal y del ane-
x0 |. Control de acceso biométrico en areas criticas del
instituto. Renovacion en los sistemas de alumbrado en
areas externas a los edificios. Reforzar la sequridad y
control de acceso del edificio del Servicio Sismoldgico
Nacional. Reglamentos y protocolos para la disposicion
residuos quimicos

3erano:

Construccion del segundo nivel del edificio denomina-
do anexo I. Construccion del edificio espejo del Servi-
cio Sismoldgico Nacional en Hidalgo. Tercera etapa de
construccion en la Unidad Morelia. Remodelacion del
area de la Direccion. Remodelacion del area liberada
por el Posgrado en Ciencias de la Tierra en el edificio
principal. Instalacion de elevador para el edificio prin-
cipal. Renovacion de planta de emergencia del edificio
principal. Renovacion del UPS del edificio denominado
Pozo. Renovacion del cableado y red del circuito cerra-
do CCTV del edificio principal.

4°ano:

Construccion de un repositorio de muestras geologicas
en el terreno del Observatorio del Servicio Magnético
de Teoloyucan, Estado de México. Remodelaciones en
varias areas del instituto. Modernizar e incrementar el
numero de cdmaras ubicadas en el Museo de Geofisica.
Renovacion del sistema de drenaje principal y secunda-
rio del instituto.

Secretaria Administrativa

Mision

Colaborar con el Instituto de Geofisica en la planeacion,
la organizacion y en el establecimiento de los sistemas,
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normas y procedimientos tendientes a optimizar los
recursos humanos, financieros y materiales, con el fin
de facilitar el cumplimiento de las funciones asignadas.

Vision

Proporcionar una administracion agil y coordinada que
brinde un apoyo eficaz y eficiente a las actividades sus-
tantivas de la UNAM, que promueva la calidad de los
servicios institucionales que presta y que disminuya los
tramites y tiempos de respuesta.

Los servicios que proporciona la Secretaria Admi-
nistrativa, son clasificados en los procesos de Personal,
Bienes y Suministros, Presupuesto y Servicios Genera-
les. La Secretaria Administrativa verifica que los servi-
cios solicitados se proporcionen en apego a la norma-
tividad aplicable, a fin de satisfacer las necesidades
de los usuarios, para contribuir al cumplimiento de las
funciones sustantivas del Instituto de Geofisica, en la
perspectiva de una mejora continua.

Adicionalmente, se proporciona el proceso de Ser-
vicios Generales que cubre los servicios de copiado, en-
gargolado, correspondencia y mensajeria.

Diagndstico

La Secretaria Administrativa se encuentra fundamen-
talmente conformada por personal de base y en su
estructura Unicamente cuenta con tres jefaturas de de-
partamento y una jefatura de area.

Dada la gran cantidad de trabajo que se tiene, es ne-
cesario que se pueda fortalecer con la creacion de por
lo menos una plaza adicional de asistente de proceso,
para cada uno de los departamentos, la cual apoye las
areas funcionales de la Secretaria; y una plaza para el
proceso de Servicios Generales que sea asignada a per-
sonal de confianza, ya que actualmente las actividades
propias de ese proceso, se encuentran repartidos entre
los distintos jefes de Bienes y suministros y Personal.

Debido a que la Secretaria cuenta con la Certifica-
cion 1SO-goo0, es imposible que se realice una dismi-
nucion en el uso de papel, ya que en el momento de

la Auditoria para la recertificacion, los auditores que
verifican que el proceso se siga conforme a la norma,
solicitan de manera fisica las evidencias de cada uno de
los procesos.

Es importante aclarar que aunque se desee acelerar
tramites o unificar formatos a fin de dar respuesta ex-
pedita a los procesos administrativos, esto se ha visto
impedido por que los tramites que se gestionan ante
administracion central tiene tiempos establecidos, so-
bre los cuales no tenemos control, y la serie de forma-
tos usados para estos procesos son determinados por el
Sistema de Gestion de la Calidad.

Para poder cumplir con el Plan de trabajo de la ad-
ministracion, se sugiere el desarrollo de un Sistema de
Tramites Académico Administrativo (STAA), el cual agi-
lizaria los tiempos de respuesta de la Secretaria, la sim-
plificacion del proceso administrativo para los investi-
gadores y académicos del Instituto, el cumplimiento
de la norma Institucional, asi como los requerimientos
para conservar la Certificacion ya que se utilizarian de
forma digital los formatos autorizados, se evitaria el
uso del papel y se contaria con informacion actualizada
en tiempo real que se trabaje simultaneamente por las
tres Secretarias en caso de ser necesario.

Ano1
Metas:
e Contar con una base de datos actualizada de to-
dos el personal del Instituto.
e Disefary Modelar haciendo uso de las herramien-
tas tecnoldgicas cada uno de los Mddulos del sis-
tema.

Ao 2
Metas:
¢ Vincular el Mddulo del STAA con el SIAF, sistema
Contable Institucional de Presupuesto.
¢ Implementarlo con la Comunidad del Instituto.
e Consolidar el Modulo con los posibles ajustes que
en la operacion puedan surgir.
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Ano3
Metas:
¢ Vincular el Mddulo del STAA con el SIAF, sistema
Institucional de Compras de Bienes y Suministros.
¢ Implementarlo con la Comunidad del Instituto.
e Consolidar el Modulo con los posibles ajustes que
en |la operacion puedan surgir.

Afo 4
Metas:
¢ Vincular el Mddulo del STAA con el SIP, Sistema
Institucional de Personal
¢ .Implementarlo con la Comunidad del Instituto.
e Consolidar el Modulo con los posibles ajustes que
en |la operacion puedan surgir.

Departamento de Presupuesto

El proceso de Presupuesto realiza las actividades de re-
gistro, control, ejercicio y conciliacion de los recursos
presupuestales.

Departamento de Bienes y Suministros

El proceso de Bienes y Suministros administra la adqui-
sicion, suministro y resguardo y control de los bienes e
insumos.

Departamento de Personal

El proceso de Personal orienta, atiende y gestiona ante
las diferentes instancias, los asuntos laborales del per-
sonal.

Secretaria de Gestion y Vinculacion

Antecedentes:

Esta area se cred en el 2008, como una unidad integra-
da a la direccion, con el proposito de vincular el queha-
cer cientifico con las necesidades que tenian instancias
gubernamentales, principalmente, y privadas, para
resolver problemas relacionados con el conocimiento

del subsuelo, dando origen a un area de desarrollo de
proyectos de ciencia aplicada.

Mision

Promover y fortalecer la relacion entre los sectores
publico, privado y social para poner el conocimiento
geocientifico al servicio de la sociedad, promoviendo
proyectos de ciencia aplicada y la utilizacion de inno-
vaciones metodoldgicas que satisfagan las necesidades
y coadyuven al desarrollo social y econdmico de la na-
cion.

Vision

Seruna Unidad de Vinculacidn que participe activamen-
te con todas las lineas de investigacion del Instituto, in-
centivando la promocion de proyectos de investigacion
dirigidos a la resolucion de problemas en los diferentes
sectores; asi como, contribuir al desarrollo e innovacion
de las tecnologias utilizadas en las ciencias de la tierra,
creando redes de colaboracion y/o consorcios de bene-
ficio mutuo.

Objetivo general

Establecer alianzas estratégicas con instituciones afi-
nes, de educacion superior y empresas, privadas o
gubernamentales, nacionales y/o extranjeras para la
formalizacion de instrumentos consensuales que per-
mitan que la investigacion aplicada contribuya a la so-
lucion de problemas especificos.

Obtener recursos extraordinarios mediante proyec-
tos externos que permitan el apoyo a la investigacion, a
estudiantes mediante becas, congresos y eventos aca-
démicos, asi como, mejorar la infraestructura fisica y
tecnolodgica entre otros componentes.

Diagndstico

Con la intension de identificar objetivamente las for-
talezas y debilidades de la Unidad de Vinculacion, se
desarrollé un Analisis FODA (Fuerzas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas), que permitira proponer li-
neas de accion para mejorar el desempefio y lograr los
objetivos planeados.
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La tablaz muestra el analisis de cada una de las
areas.

Fortalezas

1. Se cuenta con una planilla académica de 147 académicos
especializados en diferentes areas del conociemitno sobre
las ciencias de la tierra.

2. Posee vinculacion con entidades publicas, privadas
y de educacion superior

6. Poca estrategia para dar a conocer la parte gestion
de educacion continua y a distancia

7. Falta de espacios para albergar los diferentes equi-
pos

8. Poco control en el uso y disposicion de equipos

9. Ausencia de estrategias para garantizar el mante-
nimiento de los equipos

10. Falta investigacion en cambio climatico

3. Cuenta con reconocimiento a nivel nacional e inter-
nacional en sus lineas de investigacion

4. Cuenta con mas de 30 laboratorios u observatorios
geofisicos

5. La generacion de ingresos extraordinarios permite
adquirir equipo, infraestructura, contratacion de per-
sonal especializado y becas

6. Se han integrado 34 investigadores jovenes, a tra-
vés del SIJAC (Subprograma de Incorporacion de jo-
venes Académicos de Carrera)

7. De 2005 a la fecha se han gestionado 127 convenios
de ingresos extraordinarios y 187 convenios académi-
cos

8. Liderazgo y prestigio académico en su posgrado
de excelencia CONACYT

Debilidades

1. Ausencia de equipos multidisciplinarios para la di-
vulgacion del conocimiento

2. Ausencia de manuales organizacionales que pro-
porcionen informacion sobre la estructura organica,
atribuciones, objetivos y funciones

3. Ausencia de Normas y Protocolos de Seguridad en
los diferentes laboratorios que regulen el funciona-
miento de los mismos

4. Exceso de burocracia en los procedimientos rela-
cionados con tramites de recursos financieros

5. Falta de estrategias de divulgacion

11. Falta de un financiamiento gubernamental para
los servicio geofisicos, mantenimiento de equipo,
lux, entre otros

12. Falta de revision de propuestas e informes finales
de proyectos de ingresos extraordinarios

Oportunidades

1. Ingerencia en los diferentes temas de desarrollo del pais
que permitan aportar conocimiento e ideas en los campos
del agua, energias alternas, mitigacion de peligros vy ries-
gos, exploracion de yacimientos minerales, caracterizacion
de sitios para disposicion final de residuos sélidos, explo-
racion de hidrocarburos, almacenamiento de CO2, entre

otros

2. Conformar equipos multidisciplinarios que permitan nor-
mar el funcionamiento y criterio de las diferentes empresas
enfoacas a la busqueda de soluciones

3. Potenciar los servicios externos

4. Fungir como fiscal de empresas de exploracion geofisica
que realicen estudios geofisicos

5. Creacion de encubadora de empresas para nuestros es-
tudiantes de posgrado
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Amenazas

1. Competencia desleal de empresas debido a sus bajos
precios y resultados que ponen en duda los métodos geofi-

sicos

2. Edad promedio mayor a los 65 afios

3. Participacion de otras dependencias Geos de la UNAM,
en disciplinas geofisicas sin la experiencia requerida

4. Participacion de otras dependencias Geos de la UNAM,
en proyectos similares y competencia por ellos

Unidad de Proyectos

Su objetivo es promover y fortalecer las relaciones en-
tre los sectores publico, privado y social para poner el
conocimiento geocientifico al servicio de la sociedad,
transformandolo en innovaciones metodoldgicas que
satisfagan las necesidades y coadyuven al desarrollo
social y economico de la nacion; asi como establecer
convenios de colaboracion para el desarrollo de pro-
yectos externos que permitan obtener apoyo a la inves-
tigacion, a estudiantes mediante becas, congresos y
eventos académicos, asi como para mejorar la infraes-
tructura y equipos entre otros componentes.

Objetivos Especificos, Metas e indicadores, sequi-
miento y evaluacion.

Objetivo 1

Consolidar equipos multidisciplinarios dentro y fuera
de la UNAM para ampliar los diferentes polos de opor-
tunidades de investigacion aplicada para coadyuvaralla
resolucion de problemas de prioridad nacional.

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)
Consolidar al menos tres equipos multidisciplinarios

enfocados a problemas relacionados con fendmenos
naturales, exploracion minera y petrolera, geotermia,
geohidrologia y geotécnia.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)

¢ Definir politicas y estrategias de trabajo.

e Elaborar propuestas de investigacion.

e Elaborar indicadores de orientacion que alerten
de forma anticipada sobre percepcion de benefi-
cios y problemas.

¢ Implementar un sistema de seguimiento a pro-
yectos

Evaluacion (impacto real)
¢ Reportes de ejecucion de proyectos.
¢ Informes cuatrimestrales y anual de actividades.
¢ Publicaciones en revistas, congresos, seminarios,
libros, etc.

Objetivo 2

Difundir las diversas convocatorios de los Fondos Sec-
toriales y Mixtos de CONACYT; asi como de fondos in-
ternacionales para que los investigadores cuenten con
la informacion necesaria en tiempo y forma.

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)

Difundir al menos el 9o% de las convocatorias de los
Fondos Sectoriales y Mixtos de CONACYT; asi como de
fondos internacionales

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)
¢ Implementar un sistema de busqueda y sequi-
miento de convocatorias.
¢ Difundir de convocatorias de manera semanal

Evaluacion (impacto real)
¢ Reportes de ejecucion de proyectos.
¢ Informes anual de actividades.
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e Publicacion en revistas, congresos, seminarios,
libros, etc.

Objetivo 3

Incrementar los Ingresos Extraordinarios de proyectos
que nos otorguen los recursos necesarios para el desa-
rrollo institucional (becas, honorarios, mantenimiento
de equipo, remodelacion, etc.)

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)

Incrementar en al menos un 30% los ingresos extraordi-
narios en un periodo de 4 anos.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)

¢ Definir politicas y estrategias de trabajo.

e Verificar propuestas de investigacion.

¢ Formalizar convenios.

e Elaborarindicadores de orientacion que brindan aler-
ta temprana sobre percepcion de beneficios y proble-
mas.

¢ Implementar un sistema de seguimiento a proyectos.

Evaluacion (impacto real)

¢ Reportes financieros

¢ Reportes de ejecucion de proyectos, semanal, se-
mestral y anual.

¢ Informe anual de actividades

¢ Estadisticas

¢ Publicacion en revistas, congresos, seminarios,
libros, etc.

Objetivo 4

Incrementar la cartera de proyectos académicos para
poner el conocimiento geocientifico al servicio de la
sociedad, transformandolo en innovaciones metodo-
l6gicas que satisfagan las necesidades y coadyuven al
desarrollo social y econdmico de la nacion

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)

Incrementar en al menos un 40% la cartera de proyec-
tos académicos.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)
 Definir politicas y estrategias de trabajo.
* Verificar propuestas de investigacion.
e Formalizar convenios
e Elaborar indicadores de orientacion que brindan
alerta temprana sobre percepcion de beneficios y
problemas.
¢ Implementar un sistema de seguimiento a pro-
yectos

Evaluacion (impacto real)

e Reportes financieros

* Reportes de ejecucion de proyectos, semanal, se-
mestral y anual.

* Informe anual de actividades

e Estadisticas

* Investigacion publicada en revistas, congresos,
seminarios, libros, etc.

Unidad de Gestion

Su objetivo es apoyar el fortalecimiento de los servicios
y observatorios geofisicos mediante la gestion de re-
cursos ante diferentes instancias. (Camara de Diputa-
dos y Senadores, Asamblea Legislativa de la Ciudad de
México, PEMEX, SEGOB, etc.).

Objetivos Especificos, metas e indicadores, segui-
miento y evaluacion.

Objetivo 1

Incidir en el establecimiento para la creacion de fondo de
capital semilla para proyectos multidisciplinarios del IGF.
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Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)

Financiar al menos un 10% de proyectos con capital se-
milla.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)

¢ Desarrollar un Plan de inversion

e Elaborar propuestas de intervencion

Evaluacion (impacto real)
e Reportes financieros
¢ Informe anual de actividades.
¢ Reporte final del proyecto.

Objetivo 2

Revisar y actualizar el reglamento de los Ingresos Ex-
traordinarios del IGF para fortalecer el desarrollo y
cumplimiento de los proyectos

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)

El 200% de los investigadores conocen las reglas estableci-
das en el reglamento de los ingresos extraordinarios.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)
¢ Implementar un plan de accidn para difundir el
reglamento.
e Programar reuniones de trabajo para asegurar el
uso adecuado de las reglas.

Evaluacion (impacto real)
¢ Difundir por medios impresos y electrénicos.

Objetivo 3

Generar bases de colaboracion con dependencias uni-
versitarias para regular la participacion de proyectos
externos que eviten la competencia entre ellas.

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)

Generar bases de colaboracidn con al menos 5 depen-
dencias universitarias.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)
e Formalizar bases de colaboracion.
¢ Implementar un sistema de seguimiento a pro-
yectos.
e Establecer compromisos especificos de las enti-
dades participantes.

Evaluacion (impacto real)
¢ Reportes de ejecucion de proyectos, semanal, se-
mestral y anual.
¢ Informe anual de actividades

Objetivo 4

Crear empresas SPIN OFF Académico para permitir que
los egresados del Posgrado en Ciencias de laTierra ten-
gan la oportunidad de trabajar en proyectos de Investi-
gacion Aplicada

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)

Crear al menos una empresa SPIN OFF en donde parti-
cipen egresados del Posgrado.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)

¢ Desarrollar habilidades empresariales en la pobla-

cion egresada

e Creary consolidar grupos de trabajo.

¢ Desarrollar e innovar tecnologia.

e Desarrollar planes de inversion.

¢ Contar con fondo semilla

Evaluacion (impacto real)
e Denominacion Social
e Acta Constitutiva
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¢ Inscripcion ante el Servicio de Administracion Tri-
butaria.

¢ Registro en el Registro Publico de la Propiedad y
el Comercio

Objetivo 5

Promover la gestion de recursos para el Fortalecimien-
to de los Servicios y Observatorios Geofisicos ante las
diferentes dependencias gubernamentales asi como el
Congreso de la Unidn (Cadmara de Diputados y Senado-
res, Asamblea Legislativa de la CDMX)

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)

Al menos el 20% de los Servicios y Laboratorios cuen-
tan con Plan estratégico y han sido sometidos las pro-
puestas ante dependencias gubernamentales.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)
¢ Desarrollar Planes de inversion
¢ Elaborar planes estratégicos para los Servicios y
Laboratorios.

Evaluacion (impacto real)
¢ Diagnostico
¢ Planes Estratégicos
e Marco Normativo

Objetivo 6
Generar Estrategias necesarias para fomentar la Pro-
teccion de la Propiedad Intelectual.

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)

Al menos el 50% de los investigadores conocen la im-
portancia de proteger su investigacion.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)
¢ Elaborar diagndstico

e Desarrollar Plan de Accidn

e Generar y divulgar informacion sobre la impor-
tancia de contar con dicha proteccion.

e Apoyar la gestion de registros.

Evaluacion (impacto real)
* Registro de patentes, marcas, software, obras.
e Ley Federal de Derechos de Autor.
e LeyydelaPropiedad Industrial

Objetivo 7

Coadyuvar a la elaboracion, adecuacion e implemen-
tacion de Reglamentos, Normas y Protocolos de Se-
guridad y Atencion de Emergencias en los diferentes
laboratorios con miras a la certificacion y acreditacion
de los mismos.

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)

Al menos el 50% de los laboratorios cuentan con nor-
mas y protocolos de sequridad.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)

e Elaborar diagndstico.

e Desarrollar normas y protocolos de seguridad.

e Homologar sefialética

e Captar Capital para cubrir el inicio de los tramites.

Evaluacion (impacto real)
* Diagnostico
* Reglamentos de Laboratorios
e Normas y protocolos de sequridad y atencion de
emergencias
* Sefialética

Objetivo 8

Generar una base de datos de los diferentes instru-
mentos y equipos con los que cuenta el Instituto para la
creacion de un repositorio que estara a disposicion de
todo el personal académico que lo requiera.
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Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)
Registrados el 100% de los instrumentos y equipos.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)

e Elaborar diagndstico

» Disefary generar una base de datos

e Desarrollar un Plan de Accion.

e Generar y divulgar informacion de equipos y ubi-

cacion.
e Captar fondos para infraestructura.
e (Captar fondos para mantenimiento de equipos.

Evaluacion (impacto real)
¢ Diagnostico
¢ Informe Impreso y electronico.

Objetivo 9

Generar una base de datos para el repositorio de datos
geofisicos generados por los diferentes Servicios y Ob-
servatorios.

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)
Creacion de base de datos para el repositorio.

Seguimiento (registro y sistematixacién de informa-
cion)
e Elaborar diagndstico
e Disefary generar una base de datos
e Desarrollar un Plan de Accion.
e Generar y divulgar informacion de equipos y ubi-
cacion.

Evaluacion (impacto real)
e Diagnostico
¢ Informe Impreso y electrdnico.

Objetivo 10
Continuar con la reqularizacion legal de los Observato-
rios Sismoldgicos, la Red Solarimétrica, GPS y SSN.

Metas e indicadores (expresion cuantitativa de obje-
tos)

CRegularizados al menos un 15% de los Observatorios
Sismologicos, Red Solarimétrica, GPS y SSN.

Seguimiento (registro y sistematixacion de informa-
cion)
e Elaborar diagndstico
¢ Desarrollar un Plan de Accion
e Captar fondos para regularizacion (tramite lega-
les, adquisicion, etc).

Evaluacion (impacto real)
¢ Contratos de comodato
¢ Contratos de compra-venta
e Escrituras
* Reportes
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UNIDADES ACADEMICAS

Departamento Ciencias Espaciales

Presentacion

La Heliosfera comprende el espacio en el que el Sol
tiene influencia y estd limitada por el medio intereste-
lar que se encuentra a una distancia de ~ 120 unidades
astronomicas en su parte mas pequefa. Durante tiem-
pos quietos, la “corona solar” se expande a gran velo-
cidad cubriendo la heliosfera de un “viento solar” que
lleva consigo el plasma y el campo magnético solares.
El viento solar interacciona con cualquier obstaculo
que encuentra en su camino, ya sea de pequefia escala
como el “polvo interplanetario”, o de gran escala como
las “magnetosferas planetarias”. En particular, la activi-
dad solar tiene un impacto en la atmosfera superior de
la Tierra y existe evidencia de que también lo hace en
el clima troposférico y la biota. Dependiendo del grado
de “actividad solar”, en el medio interplanetario viajan
perturbaciones de tamafio diverso, como las “ondas
de plasma de pequeiia escala” o las “ondas de choque”
asociadas a las “eyecciones de masa coronal”. La he-
liosfera también esta expuesta a un flujo de particulas
energéticas o “rayos césmicos”, que pueden llegar de
diferentes regiones de la galaxia o fuera de ella, asi
como de “eventos eruptivos en el Sol”. “Los planetas”
y sus “sistemas satelitales” y de “anillos” son parte im-
portante de los estudios que se desarrollan en el Depar-
tamento de Ciencias Espaciales (DCE).

Diagndstico

Desde su creacion, los investigadores del departamen-
to de Ciencias Espaciales se han dedicado al estudio del
Sistema Solar. En las dos Ultimas décadas y gracias al
avance de la ciencia y la tecnologia, los investigadores
han creado nuevas lineas de investigacion, como ha
sido el caso del Clima Espacial, la Geologia Planetaria y
las relaciones Sol-clima-biota.

Recursos

Recursos humanos :

Actualmente, el departamento cuenta con 11 investi-
gadores y 3 técnicos académicos y, cada uno de ellos
realiza trabajo de investigacion en:

Investigadores

e Dra. Xdchitl Guillermina Blanco Cano - Fisica del
Medio Interplanetario, Fisica Magnetosférica, Fi-
sica de Plasmas

¢ Dr. Rogelio Caballero — Fisica de Rayos Césmicos,
Fisica del Medio Interplanetario

¢ Dra. Maria Guadalupe Cordero Tercero — Geologia
Planetaria

e Dr. José Alberto Flandes Mendoza — Fisica Plane-
taria, Fisica del Medio Interplanetario

¢ Dr. Alejandro Lara Sanchez —Fisica Solar, Fisica de
Rayos Cosmicos

¢ Dra. Blanca Emma Mendoza Ortega — Relaciones
Sol-Tierra, Relaciones Sol-planetas, Fisica Solar

e Dr. Jorge Alberto Pérez Peraza — Fisica de Parti-
culas Solares, Fisica de Rayos Cosmicos, Métodos
de Prediccion de Fendmenos Estocasticos, Fisica
de las Relaciones Sol-Tierra (Helioclimatologia)

e Dr. Héctor Pérez de Tejada — Fisica lonosférica,
Ciencias Planetarias, Fisica del Medio Interplane-
tario

e Dr. José Francisco Valdés Galicia — Fisica de Rayos
Cosmicos

¢ Dr. Primoz Kajdic - Fisica del Medio Interplaneta-
rio, Clima Espacial, Fisica Magnetosférica

e Dra. Maria Dolores Maravilla Meza - Fisica de
Plasmas Polvosos, Ciencias Planetarias

Técnicos Académicos
¢ Fis. Alejandro Hurtado Pizano — Fisica De Rayos
Cdosmicos (observatorio)
¢ Ing. Octavio Musalem Clemente — Fisica de Rayos
Cdsmicos (observatorio)
e Dr. Héctor Durand Manterola — Geologia Planeta-
ria, Ciencias Planetarias
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Procesos
Procesos de servicios
El DCE también cuenta con los siguientes observato-
rios:
1. Laestacion de Rayos Cosmicos ubicada en Ciudad
Universitaria.
2. El observatorio de Rayos Césmicos ubicado en
Sierra Negra.
3. El radio-interferémetro solar ubicado en Ciudad
Universitaria.
4. La estacion de resonancias Schumann ubicada en
Michoacan.

Estos observatorios generan datos de vital impor-
tancia para el trabajo cientifico y los datos de algu-
nos de ellos estan en el Virtual Earth Sun Observatory
(VESO). Por otro lado, la estacion y el observatorio de
Rayos Cosmicos asi como la estacion de resonancias
Schumann estan integrados al Laboratorio Nacional de
Clima Espacial (LANCE).

Como parte del desarrollo de las lineas de investiga-
cidn, actualmente estan en fase de construccion:

e El Radio Observatorio Solar que se publicara en
Ciudad Universitaria.

¢ La Red Mexicana de Meteoros formada por de-
tectores que se colocaran en diferentes regiones
del territorio nacional y,

¢ La estacion de Radio-sondeo lonosférico que se
ubicara en el Estado de México (El Cerrillo).

A la par, algunos investigadores del departamento
participan en proyectos internacionales en calidad de
colaboradores como es el caso de los proyectos: HAWC
(The High Altitude Water Cherenkov), JEM-EUSO (The
Extreme Universe Space Observatory), ACE (Science
Mission Directorate: hasta finales de 2017) y AUGER.

El personal académico del DCE actualmente for-
ma parte de la comunidad cientifica internacional, sus
miembros participan activamente en diversas activida-
des académicas tanto nacionales como internacionales
y los resultados de sus trabajos de investigacion son pu-

blicados en revistas de prestigio internacional.

A través de la pagina web del DCE, se dan a conocer
las actividades académicas que realizan todos y cada
uno de los miembros del departamento (publicaciones,
cursos, seminarios, conferencias, divulgacion cientifica,
etc.). Esta pagina también es el espacio digital que sir-
ve de enlace entre el personal académico y el publico
especializado, los estudiantes y el publico en general.

Debido al nacimiento de nuevas lineas de investiga-
cion en el area de las Ciencias Espaciales es necesario
incrementar la planta de investigadores y de técnicos
académicos del DCE por lo que, se hace imperiosa la
necesidad de crear nuevas plazas en esta area del co-
nocimiento.

Metas anuales

e Publicar al menos 1 articulo de investigacion por
investigador, por aio, en revistas internacionales
del SCI.

* Presentar los resultados de las investigaciones en
foros nacionales e internacionales.

 Impartir cursos a nivel licenciatura y posgrado.

* Dirigir tesis de licenciatura, maestria y doctorado.

 Participar en actividades de difusion y divulgacion
en diferentes foros.

 Realizar estancias de investigacion y colaborar en
proyectos internacionales.

e Participar en actividades colegiadas e institucio-
nales como miembros de comités.

e Organizar eventos académicos.

e Elaborar reportes referentes a los laboratorios.

Indicadores de avance

¢ Publicacion de los resultados obtenidos en, al me-
nos un articulo de investigacion por investigador,
por lo que en conjunto se propone la publicacion
de al menos, 11 articulos por afo.

e Consolidacion de los observatorios existentes
proporcionando, en la medida de lo posible, datos
en tiempo real en Internet.

¢ (Creacion del Radio Observatorio Solar, de la Red
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Mexicana de Meteoros, de la estacion de Radio-
sondeo lonosférico.
Creacion operacional total de la estacion de reso-
nancias Schumann.

Resultados y Entregables

Articulos de investigacion publicados o acepta-
dos.

Tesis dirigidas a nivel licenciatura, maestria y doc-
torado.

Cursos impartidos en licenciatura y posgrado.
Reportes de laboratorio.

Otros (aquellos que se deriven del trabajo acadé-
mico como: participacion en congresos, confe-
rencias, capitulos en libros, articulos de divulga-
cion, libros, etc.).

Programas anuales

Estructura y dinamica del medio interplanetario;
dinamica e interaccion de cuerpos menores con el
viento solar; dinamica, estudios térmicos y foto-
metria de anillos planetarios y fotometria de su-
perficies planetarias.

Otros problemas de la Geologia Planetaria.

Jets downstream of collisional shocks.

Efecto de una disminucion de la radiacion solar
total asi como de los rayos cdsmicos en el clima
terrestre y en la atmdsfera marciana.

Estudios sobre vortices de plasma en la estela del
planeta Marte.

Estudio de la respuesta de HAWC a eventos de
baja energia asi como el efecto de la electricidad
atmosférica sobre las detectores de HAWC.
Propagacion, microestructura e interaccion de las
eyecciones de masa coronal en el medio interpla-
netario y con el campo magnético terrestre.
Estudio del espectro interestelar con observacio-
nes de las naves Viajeroy a1 UA.

Estudios sobre la Fisica del polvo césmico.

Planeacion de actividades

Evaluar el efecto de una disminucion de la radia-
cion solar total y de los rayos cosmicos en el clima,
utilizando el modelo termodinamico del clima. Ca-
sos terrestre y marciano.

Analizar el impacto de las ondas de choque en la
quimica prebidtica y en algunos organismos vivos.
Analizar datos de la mision Venus Express relacio-
nados con los vartices de plasma planetario.
Evaluar el campo magnético coronal usando la
sombra del sol en rayos gamma, determinar los
limites tedricos del albedo solar en rayos gamma
y los limites observacionales del albedo solar en ra-
yos gamma de alta energia.

Analizar los registros de particulas en monitores de
neutrones. Estudiar las propiedades de los GLE.
Estudiar las observaciones de rayos cdsmicos con
el mini monitor de neutrones y la modulacion solar
con base en las observaciones de HAWC.

Analizar las particulas energéticas solares e inter-
pretar las observaciones a nivel de superficie.
Identificar estructuras verticales de campo eléctri-
co en las sefales electromagnéticas reflejadas en
la ionosfera.

Estudiar el transporte de eyecciones de masa coro-
nal en el medio interplanetario.

Estudiar la dinamica de las eyecciones de masa co-
ronal en el medio interplanetario asi como su inte-
raccion con el campo geomagnético.

Estudiar los procesos de reconexion magnética,
los fenémenos transitorios en el ante-choque te-
rrestre, los choques interplanetarios y la interac-
cion del viento solar con Marte y con Venus.
Estudiar los choques interplanetarios (IP) obser-
vados por la mision STEREO.

Estudiar la estructura longitudinal de los choques
interplanetarios (IP) utilizando observaciones
multi-nave con datos de las misiones STEREO,
WIND, Cluster y Messenger.

Estudiar la interaccion de cuerdas magnéticas
(magnetic flux ropes) de pequefia escala con cho-
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ques interplanetarios (datos de las misiones Clus-
ter, WIND y ACE) y realizar simulaciones numéri-
cas hibridas.

¢ Estudiar la region de interaccion del viento solar
con el campo geomagnético usando datos de las
misiones Cluster, WIND, ACE y THEMIS.

¢ Estudiar la region de interaccion del viento solar
con laTierra con datos de la mision espacial MMS
incluyendo el analisis de datos de la magnetofun-
da terrestre para conocer mas sobre las caracte-
risticas de las ondas asociadas a jets de la mag-
netofunda.

¢ Llevar a cabo un estudio comparativo de choques
y antechoques planetarios y trabajar en el anélisis
de datos de la mision Parker Solar Probe.

¢ Realizar estudios de la Fisica del polvo cdsmico
en ambitos planetarios, satelitales, cometarios y
asteroidales.

e Estudiar la relacion de la carga efectiva de los io-
nes solares acelerados.

e Estudiar los GLE y su relacion con el inicio de las
rafagas solares.

¢ Resolver el problema asociado a la temperatura y
alahumedad de la estacion piloto de la Red Mexi-
cana de Meteoros.

e Crear bases de datos de la Red Mexicana de Me-
teoros, del Radio Observatorio Solar y de la esta-
cion de Radio-sondeo lonosférico.

e Concluir el proceso de edicion del nimero espe-
cial de Solar Physics.

e Poner en operacion total la estacion de resonan-
cia Schumann.

Departamento Geomagnetismo
y Exploracion

Presentacion

El Departamento de Geomagnetismo y Exploracion
(DGEG) cuenta con la gran caracteristica de multidis-
ciplinariedad e interdisciplinariedad de las lineas de
investigacion que ahi se desarrollan, otra de sus forta-
lezas es la calidad académica profesional de su perso-
nal. Ademas, sus investigadores y técnicos realizan una
importante labor en la formacion de recursos humanos.
Los diferentes proyectos llevados a cabo por su perso-
nal inciden en investigacion basica y aplicada, ademas
de realizar también desarrollo tecnoldgico, una impor-
tante labor de este departamento es la repercusion que
sus actividades tienen en el bienestar social, particular-
mente sus actividades en la evaluacion de subsidenciay
hundimientos. Cabe sefalar que los servicios: geomag-
nético y de geodesia satelital fueron concebidos por
los miembros de este departamento. Igualmente hay
que destacar que su personal académico se encarga
del funcionamiento de los siguientes 11 laboratorios:
Termoluminiscencia, Espectrometria de masas, Radia-
cion Natural, Cartografia Digital (CARDI), Paleolimno-
logia, Paleoceanografia y Paleoclimas, Universitario de
Geoquimica Isotdpica (LUGIS), Universitario de radio
carbono (LUR), de analisis de nucleos de perforacion,
Paleomagnetismo, Registros geofisicos y de estratigra-
fia de secuencias.

Las lineas de investigacion de DGEG también son
multiples, dentro de las que destacan: Exploracion
geofisica, Geofisica marina, Geoquimica isotopica y
geocronologia, Geoquimica ambiental, Paleoambien-
tes y paleoclimas, Paleomagnetismo, Radiocarbono
y radiactividad natural. Dichas lineas de investigacion
son desarrolladas por 14 investigadores, 11 técnicos
académicos, y tres posdoctorantes, ademas varios
alumnos de licenciatura y posgrado que estan desarro-
[lando sus tesis correspondientes dentro de estas lineas
de investigacion. El departamento también cuenta con
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el apoyo de seis miembros del personal administrativo.
Estas lineas de investigacion permiten el desarrollo de
25 proyectos financiados con recursos externos al IGF y
20 proyectos internos.

La mision y objetivos del DGEG son llevar a cabo
investigacion cientifica: basica, aplicada y de desarro-
llo tecnoldgico; realizar la formacion de profesionistas
e investigadores, mediante la imparticion de cursos y
la direccion de trabajos de tesis en los programas de
licenciatura y posgrado atingentes a las Ciencias de la
Tierra, en particular en las lineas de investigacion antes
mencionadas; asi como, difundir los resultados de sus
investigaciones y proyectos, mediante la organizacion,
promocion y participacion en congresos, reuniones, y
seminarios, tanto nacionales como internacionales;
también a través de conferencias, material impreso,
videos e Internet. Los once laboratorios a cargo de su
personal generan conocimiento y productos de valor
agregado a partir de observables directos, ya sea con
medidas en muestras de rocas y fluidos, o indirectos
a partir de instrumentos de medicion y/o de sistemas
remotos y su fusion con técnicas complementarias de
percepcion remota satelital en océanos, zonas de sub-
duccidn, volcanes activos, areas que experimentan sub-
sidencia del terreno y otras zonas de interés geoldgico.

La vision del DGEG para el siguiente cuatrienio es
continuar con su mision y objetivos primarios, para pro-
piciar su crecimiento siguiendo las tendencias del plan
de desarrollo de la UNAM y de prioridad nacional, ade-
mas debera proyectarse de tal forma que su crecimien-
to sea ordenado y no caigamos en la situacion de una
diversificacion de lineas de investigacion en lugar de un
fortalecimiento de lineas basicas en investigacion. Para
ello es deseable la incorporacion de nuevos miembros
del personal académico, asi como la incorporacion de
nuevos posdocs y la inclusion de alumnos de licenciatu-
ray posgrado en los proyectos que el DGEG desarrolla.
Indudablemente la actualizacion e incremento de su
infraestructura son necesarios en todo momento, so-
bre todo en los 11 laboratorios de los que se encarga su
personal. Continuar con la recopilacion e interpretacion

de datos geofisicos procurando la creacion de reposito-
rios en formatos adecuados para mayor accesibilidad,
asi como continuar con la elaboracion de proyectos de
financiamiento externo.

Diagndstico
Dentro de sus grandes fortalezas esta la capacidad que
sus académicos tienen para realizar actividades con di-
versos grupos de investigacion exteriores al propio de-
partamento, ya sea con sus pares de la UNAM, con in-
vestigadores en otras dependencias nacionales o bien
con Universidades y centros de investigacion de otras
naciones, justamente debido a que sus lineas de inves-
tigacion son multidisciplinarias, como ya se menciond
en el apartado anterior. Dichas lineas de investigacion
son desarrolladas por 14 investigadores, 11 técnicos
académicos, y tres posdoctorantes, ademas varios
alumnos de licenciatura y posgrado que estan desarro-
llando sus tesis correspondientes dentro de estas lineas
de investigacion

Sin duda alguna este departamento tiene la opor-
tunidad de crecer en nimero fortaleciendo sus lineas
de investigacion, teniendo en cuenta que actualmente
las 29 sub-lineas de investigacion son realizadas por 25
académicos, es deseable incorporar nuevos recursos
humanos que vengan a enriquecer los proyectos de
investigacion que aqui se desarrollan, asi como atraer
nuevos proyectos y una dindmica mas acelerada de los
quehaceres de investigacion que sin duda redituaran al
departamento no sélo con recursos econémicos y de
infraestructura, sino también con una mayor produc-
tividad en publicaciones de articulos indizados, mayor
numero de recursos humanos formados y grupos de in-
vestigacion lideres en sus lineas de investigacion.

Aunque el departamento tiene muchas fortalezas
también existen algunos puntos débiles que deberan
subsanarse en un futuro cercano, es claro que 25 miem-
bros de personal académico no son suficientes para de-
sarrollar tantas lineas del conocimiento, por lo que es
deseable impulsar las lineas de investigacion con mayor
relevancia dentro de los topicos de prioridad nacional,
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de la UNAM, del plan de desarrollo del IGF y del futuro
en las ciencias de la Tierra, por lo que una disminucion
del numero de lineas cuidando que los ejes centrales de
estas cumplan los tdpicos antes mencionados es muy
deseable.

El crecimiento de este departamento también debe
seguir las tendencias del plan de desarrollo de laUNAM
y de prioridad nacional, debera proyectarse de tal for-
ma que su crecimiento sea ordenado y no caigamos en
la situacion de un aumento en el nUmero de lineas de
investigacion en lugar de un fortalecimiento de lineas
basicas en investigacion.

Actualmente el departamento tiene necesidad de
espacios fisicos para la adecuada realizacion de sus la-
bores, tanto para albergar a los recursos humanos de
nuevo ingreso como para la instalacion de nuevos equi-
pos de laboratorio. Es claro que si el departamento cre-
ce las necesidades de espacio seran aln mayores.

Una amenaza permanente en la investigacion del
departamento es que estd sujeta a los recursos gu-
bernamentales presupuestados para la UNAM, de tal
suerte que la disminucion del PIB del pais se reflejara en
una contraccion de los presupuestos de la investigacion
cientifica y por ende para nuestro departamento. Este
departamento también cuenta con recursos allegados
por proyectos de vinculacion con la industria, sin em-
bargo esto también puede convertirse en amenaza en
el momento en que dichos proyectos no incluyan inno-
vacion metodoldgica haciéndolos simplemente servi-
cios a un cliente, como los que ofrecen las empresas de
consultoria privadas.

Recursos:

Recursos humanos

El DGEG cuenta con 14 investigadores, 11 técnicos aca-
démicos, y tres posdoctorantes, ademas varios alum-
nos de licenciatura y posgrado, ademas del apoyo de
seis miembros del personal administrativo.

Personal académico

Nombre Grado Catego- Tipode
ria contrato
ALVAVALDIVIA LUIS Inv.Tit. | DEFINI-
MANUEL DR. CTC TIVO
ARANGO GALVAN Inv.Tit. | INTERI-
CLAUDIA DRA. ATC NO
ARRIETA GARCIA GE- Tec. Aso.
RARDO FERNANDO ING. CTC ¢O.D.
BANDY WILLIAM LEE | DR. Inv.Tit. | DEFINI-
CTC TIVO
CABALLERO MIRANDA Tec.Tit. | DEFINI-
CECILIA IRENE DRA. CTC TIVO
CABALLERO MIRANDA Inv.Tit. | DEFINI-
MARGARITA ERN DRa. CTC TIVO
CABRAL CANO ENRI- Inv.Tit. | DEFINI-
QUE DR. BTC TIVO
CAMPOS ENRIQUEZ Inv.Tit. | DEFINI-
JOSE OSCAR PR. CTC TIVO
CHAVEZ SEGURA RENE Inv.Tit. | DEFINI-
EFRAIN DR. CTC TIVO
DIAZ FLORES MIGUEL Tec.Tit. | INTERI-
ANGEL M-ENC. ATC NO
FLORES MARQUEZ Inv. Tit. | DEFINI-
ELSALETICIA DRA. BTC TIVO
GONZALEZ HERNAN- Tec.Tit. | DEFINI-
DEZ GALIA M-ENC. ATC TIVO
GONZALEZ RANGEL Tec.Tit. | DEFINI-
JOSE ANTONIO M-ENC. ATC TIVO
HERNANDEZ ALVAREZ Tec. Tit. | DEFINI-
ELIZABETH M-ENC. BTC TIVO
HERNANDEZ TREVINO Tec.Tit. | DEFINI-
JOSETEODORO ING. ATC TIVO
JUAREZ SANCHEZ Tec.Tit. | DEFINI-
FAUSTINO OR. CTC TIVO
MARTINEZ SERRANO Inv. Tit. | DEFINI-
RAYMUNDO GERARDO OR. BTC TIVO
MORTON BERMEA Inv. Tit. | DEFINI-
OFELIA DRA. CTC TIVO
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ORTEGA GUERRERO ORA Inv.Tit. | DEFINI-
BEATRIZ ' BTC TIVO
PEREZ CALDERON Tec. Aso.
M. ENC. C.0.D.

DANIEL ARMANDO CTC
PEREZ CRUZ LIGIA ORA Inv.Tit. | DEFINI-
LUCINA ' BTC TIVO

Tec.Tit. | DEFINI-
RAMIREZ LUNA ANGEL | M.ENC.

ATC TIVO
SCHAAF PETER ERNST OR Inv.Tit. | DEFINI-
GEORG ' CcTC TIVO
SOLER ARECHALDE DRA Tec.Tit. | DEFINI-
ANA MARIA ' cTC TIVO
URRUTIA FUCUGAUCHI OR Inv.Tit. | DEFINI-
JAIME HUMBERTO ' CTC TIVO

Nombre Proyectos 2017

ALVAVALDIVIA LUIS MANUEL 1CNT, 1 papiit

1CNT,1papiit, 1

Infraestructura y equipamiento

El DGEG cuenta con infraestructura, equipos especiali-
zados y 11 laboratorios con reconocimiento nacional e
internacional, algunos de ellos Unicos en el pais.

Recursos financieros Presupuestales
La mayor cantidad de recursos financieros de este de-
partamento es obtenida a través de proyectos de inves-
tigacion y/o de servicios que sus propios investigadores
gestionan y que les permiten realizar sus investigacio-
nes y en algunos casos proporcionar becas a sus alum-
nos. Ademas, tiene recursos provistos por proyectos
internos con financiamiento del Instituto. El desarrollo
de lainfraestructura instrumental de los laboratorios en
los afios recientes ha sido a través de proyectos de in-
vestigacion financiados por agencias de ciencia nacio-
nales, como el CONACYT y extranjeras.

La tabla con el concentrado de proyectos actual-
mente en desarrollo por cada uno de los miembros del
DGEG, se muestra a continuacion:

ARANGO GALVAN CLAUDIA
Gemex
ARRIETA GARCIA GERARDO FER-
o
NANDO
BANDY WILLIAM LEE 1papiit
CABALLERO MIRANDA CECILIA
1
IRENE
CABALLERO MIRANDA MARGA- .
1papiit
RITA ERN
CABRAL CANO ENRIQUE 1CNT, 1papiit
CAMPOS ENRIQUEZ JOSE OSCAR | 1 Pemex

CHAVEZ SEGURA RENE EFRAIN 1CNT, 1papiit, 1exT

DIAZ FLORES MIGUEL ANGEL o

FLORES MARQUEZ ELSALETICIA |1

GONZALEZ HERNANDEZ GALIA Rec.Prop.

GONZALEZ RANGEL JOSE ANTO-
NIO

HERNANDEZ ALVAREZ ELIZA-
BETH

HERNANDEZ TREVINO JOSE
TEODORO

JUAREZ SANCHEZ FAUSTINO 1ext, 1Curso

MARTINEZ SERRANO RAYMUNDO

1papiit
GERARDO pap

MORTON BERMEA OFELIA 1 Rec.Prop, 1papiit

ORTEGA GUERRERO BEATRIZ 1papiit
PEREZ CALDERON DANIEL AR-

o
MANDO
PEREZ CRUZ LIGIA LUCINA 1

|83]



|84

PLAN DE DESARROLLO DEL INSTITUTO DE GEOFISICA 2017 - 2021

RAMIREZ LUNA ANGEL

(o]

SCHAAF PETER ERNST GEORG

1Rec.Pro,1papiit,

1S5GM
SOLER ARECHALDE ANA MARIA 1
URRUTIA FUCUGAUCHI JAIME .
1 Ext, 1papiit
HUMBERTO
Abreviaciones:

CNT —Consejo Nacional de Tecnologia
Rec.Prop — Recursos propios obtenidos por servicios de
analisis

papiit— DGAPA-PAPIIT
Ext — Proyectos por servicios a terceros

Estuduantes
Posgrado:

Nombre Alumnos Cursos Maes-
gradua-  Maestria  tria
dos

Paleo-

ALVAVALDIVIA LUIS
1M.CT | magne-

MANUEL _

tismo

ARANGO GALVAN Met.
1M.CT 2

CLAUDIA Geof. Exp

ARRIETA GARCIA GE-

o NO o

RARDO FERNANDO

Re-
BANDY WILLIAM LEE 1Dr flexion 1
Sismica

CABALLERO MIRANDA
o] NO 1

CECILIA IRENE

Cambio

CABALLERO MIRANDA L,

o Clima- 1

MARGARITA ERN .

tico

CABRAL CANO ENRI- 1 Licen-
o
QUE ciatura
CAMPOS ENRIQUEZ
1M.CT NO
JOSE OSCAR
CHAVEZ SEGURA RENE
0 NO
EFRAIN
DIAZ FLORES MIGUEL
o NO
ANGEL
FLORES MARQUEZ Met. Nu-
(o]
ELSA LETICIA méricos
GONZALEZ HERNAN-
o NO
DEZ GALIA
GONZALEZ RANGEL
0 NO
JOSE ANTONIO
HERNANDEZ ALVAREZ
o NO
ELIZABETH
HERNANDEZ TREVINO
o NO
JOSETEODORO
JUAREZ SANCHEZ
o NO
FAUSTINO
MARTINEZ SERRANO GequI'—
1M.CT
RAYMUNDO GERARDO mica
MORTON BERMEA
1M.CT NO
OFELIA
Magne-
ORTEGA GUERRERO tismo
o
BEATRIZ Ambien-
tal
PEREZ CALDERON
o NO
DANIEL ARMANDO
PEREZ CRUZ LIGIA
0 NO
LUCINA
RAMIREZ LUNAANGEL | o NO
Geoqui-
SCHAAF PETER ERNST .
5M.CT | mica
GEORG , .
Isotdpica
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Arqueo- MARTINEZ SERRANO RAYMUNDO
SOLER ARECHALDE
1M.CT | magne- |1 GERARDO
ANA MARIA .
tismo MORTON BERMEA OFELIA 1 1
URRUTIA FUCUGAUCHI Fisica
IMCT | Interior ORTEGA GUERRERO BEATRIZ
JAIME HUMBERTO Ti
ierra .
PEREZ CALDERON DANIEL ARMANDO
PEREZ CRUZ LIGIA LUCINA
Licenciatura:
RAMIREZ LUNA ANGEL
Nombre Tesis  Cursos SCHAAF PETER ERNST GEORG
ALVAVALDIVIA LUIS MANUEL 1 SOLER ARECHALDE ANA MARIA 1
ARANGO GALVAN CLAUDIA 3 > URRUTIA FUCUGAUCHI JAIME HUM-
: BERTO
ARRIETA GARCIA GERARDO FERNAN-
DO
BANDY WILLIAM LEE ..
Abreviaciones:
CABALLERO MIRANDA CECILIA IRENE M.C.T — Maestro en Ciencias de la Tierra
CABALLERO MIRANDA MARGARITA ] 5 Productos:
ERN ¢ Alumnos egresados, titulados y graduados, se en-
CABRAL CANO ENRIQUE 1 cuentran detallados en la tabla.
¢ Publicaciones Cientificas se realizaron un total de
CAMPOS ENRIQUEZ JOSE OSCAR 42 publicaciones entre el 2016 y el 2017.
CHAVEZ SEGURA RENE EFRAIN 1 N ¢ Desarrollos y servicios tecnoldgicos.
¢ Productos de valor agregado, como repositorios
DIAZ FLORES MIGUEL ANGEL de datos: de campo magnético, gravimetria, de
estaciones GPS, de informacion de nucleos de ro-
FLORES MARQUEZ ELSA LETICIA 2 1 .
cas y sedimentos.
GONZALEZ HERNANDEZ GALIA 1 e Formacion y entrenamiento de alumnos egresa-
dos titulados y graduados en técnicas geofisicas.
GONZALEZ RANGEL JOSE ANTONIO * Servicios externos a terceros.
HERNANDEZ ALVAREZ ELIZABETH
Metas anuales
HERNANDEZ TREVINO JOSE TEODO- ) ] * Gestionar proyectos con financiamiento externo
RO al IGF.
JUAREZ SANCHEZ FAUSTINO ) 6 ¢ Publicacion de articulos cientificos en revistas in-

dizadas y circulacion internacional.
Realizar conferencias en congresos nacionales e
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internacionales.

Realizar conferencias de divulgacion y difusion de
las ciencias de la Tierra.

Realizar publicaciones en revistas de difusion y
divulgacion.

Colaborar en el desarrollo institucional.

Realizar acciones de vinculacion con la sociedad.
Imparticion de cursos a nivel licenciatura.
Imparticion de cursos a nivel posgrado.
Direcciones de tesis.

Incrementar y actualizar la infraestructura del
DGEG.

Realizar mapas de riesgo de subsidencia.

Metas e indicadores 2017-2021

Continuar con la publicacion de porlo menos 2 ar-
ticulos en revistas indizadas por investigador.
Incrementar el instrumental en todos los labora-
torios.

Mantener licencias activas de software especiali-
zado.

Avance en la certificacion de los Laboratorios que
aun no estan certificados.

Promover proyectos de investigacion para que
sean apoyados economicamente por instancias
externas a la UNAM.

Participar en las convocatorias para proyectos
que resuelvan problemas nacionales.

Indicadores de avance/Resultados y entregables

NUmero de proyectos con financiamiento externo
al IGF.

NuUmero de publicaciones en revistas indizadas y
de circulacion internacional.

NUmero de conferencias en congresos nacionales
e internacionales.

NUmero de conferencias de divulgacion y difusion
de las ciencias de la Tierra.

NUmero de publicaciones en revistas de difusion
y divulgacion.

NuUmero de acciones de colaboracion para el de-

sarrollo institucional.

NuUmero de acciones de vinculacion con la socie-
dad.

NUmero de alumnos graduados de licenciatura y
de posgrado.

NUmero de cursos impartidos a nivel de licencia-
turay de posgrado.

Renovacion de infraestructura de laboratorios.
Instrumental de nueva adquisicion.

Software de nueva adquisicion.

Renovacion de mantenimiento de Software.
Colaboraciones con instituciones nacionales.
Colaboraciones con instituciones internacionales.
NUmero de estudiantes y posdoctorados asocia-
dos al DGEG.

En todos los casos se utilizaran los parametros: vigente
o en desarrollo, sometido, y concluido.

Programas anuales

Aumentar la infraestructura instrumental en es-
pecial aquella de tecnologias emergentes.
Detectar instancias gubernamentales y privadas
que puedan ser usuarios de los productos que ge-
nera el laboratorios apoyandose en la Coordina-
cion de Vinculacion del Instituto.

Para generar mayor interés en estudiantes para
continuar su educacion en Ciencias de la Tierra se
desarrollaran programas de difusion de geodesia
satelital.

Desarrollar un programa continuo de divulgacion
en coordinacion con el Museo de Geofisica del
Instituto de Geofisica.

Implementar un programa de certificacion de las
actividades y flujos de trabajo del laboratorio de
Cartografia Digital.
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Departamento Recursos Naturales

Presentacion
En el departamento de Recursos Naturales se desarro-
[lan lineas de investigacion relacionadas con la explora-
cion, evaluacion y gestion integrada de los georrecur-
sos, la calidad del agua, la geofisica computacional y
el analisis de imagenes digitales multiespectrales y de
radar con fines de prospeccion y conservacion del me-
dio ambiente.

La Unidad esta enfocada en tres temas con una
orientacion especifica por lineas de investigacion:

1. Linea de Modelacion

2. Linea de Sistemas hidrotermales activos y fosiles

3. Linea de Hidrogeologia Ambiental

Diagnéstico

Recursos:

Recursos humanos

La planta académica del DRN cuenta actualmente con

11 Investigadores y 10 técnicos académicos, dos cate-

dras CONACyT; ademas se cuenta con dos secretarias.
El personal asignado a esta unidad es el siguiente:

1. Aguayo Rios Alejandra —Técnica académica

2. Alduncin Gonzélez Gonzalo — Investigador

. Armienta Hernandez Maria Aurora — Investigado-
ra(M.A.A.H))

. Canet Miquel Carlos — Investigador (CCM)

. Ceniceros Bombela Nora —Técnica académica

w

. Contreras Trejo lvan German —Técnico académico
Cortés Silva Alejandra — Técnica académica

. Cruz Ronquillo Olivia — Técnica académica

. De la Cruz Salas Luis Miguel — Técnico académico

© oY ouv

10. GOmez Hernandez Rosaura — Secretaria

11. Gonzalez Moran Tomas — Investigador

12. Hernandez Garcia Guillermo de J. — Técnico aca-
démico

13. Herrera Revilla Ismael - Investigador

14. Herrera Zamarrdn Graciela — Investigadora (GHZ)

15. Lira Chavez Jorge — Investigador

16. Marin Stillman Luis - Investigador

17. Méndez Mendoza Dina Araceli — Secretaria

18. Morales Arredondo José lvan — Investigador

19. Pérez Martinez Isabel — Catedra CONACYT

20. Pérez Zarate Daniel — Catedra CONACYT

21. Prol Ledesma Rosa Maria — Investigadora (RMPL)

22. Rodriguez Diaz Augusto Antonio —Técnico acadé-
mico

23. Vera Guzman Norberto C. - Técnico académico

24.Villanueva Estrada Ruth Esther- Investigadora
(REVE)

Estudiantes

Se tienen mas de 20 estudiantes de servicio social
dos estudiantes de practicas profesionales

Mas de 10 estudiantes realizando tesis de licenciatura
ocho estudiantes realizando tesis de maestria

siete Estudiantes realizando tesis de doctorado

Procesos
Procesos de servicio
Como apoyo para la investigacion se tienen cuatro la-
boratorios:
¢ Quimica Analitica
¢ Petrografia
¢ Fluidos Hidrotermales
¢ Investigacion en Geoquimica

Metas:
Un area ambulatoria distal a cubiculos para cortar
muestras geolodgicas, espacio de 2x2 m para poner e
instalar de forma ocasional cortadora con conexién a
energia eléctrica equipado con toma de agua y colade-
ra para verter agua. Sugerencia afuera de bodegas de
sotano de Instituto, Unicamente poner una conexion de
energia eléctrica

Mantenimiento de las campanas, mesas de trabajo
y sistemas de alimentacion de gases del laboratorio.

Reposicion del sistema de obtencidon de agua desio-
nizada ya que se ha descontinuado y pronto no habra
refacciones (el agua desionizada es indispensable para
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todos los analisis y se proporciona también a otros la-
boratorios del Instituto cuando lo requieren).

Reposicion del espectrofotometro de absorcion ato-
mica AAnalyst 100 ya que también estd descontinuado
y no hay en existencia refacciones para su reparacion,
ademas de que no funciona en longitudes de onda me-
nores a 200 nm (la longitud de onda de lectura del arsé-
nico es de 197.3nm por lo que se complica determinar
este elemento que es relevante para los estudios del
laboratorio). Se requiere sustituir este equipo por uno
similar (Espectrofotéometro de absorcion atdmica con
corrector de fondo, sistema para usar lamparas de ca-
todo hueco y de descarga sin electrodos, sistema FIAS
y de introduccion de muestras automatico, con compu-
tadora e impresora).

Programas anuales
Actualmente se tienen activos los siguientes Proyectos:

¢ SENER-Hidrocarburos —-G.H.Z.

¢ GeoParque en el estado de Hidalgo —CCM

e Programa Universitario de Estrategias para la
Sustentabilidad proyecto: Cosecha de Agua de
Lluvia—M.A.A.H.

¢ Programa Universitario de Estrategias para la Sus-
tentabilidad proyecto: Evolucién hidrogeoquimi-
ca y ambiental de la zona circundante al campo
geotérmico dentro del proyecto global: EVALUA-
CION AMBIENTAL DEL CAMPO GEOTERMICO
CERRO PRIETO, FASE IV (apoyado por la Comi-
sion Federal de Electricidad). - M.A.A.H.

¢ Proyecto de colaboracién * Chemical speciation
and natural attenuation of arsenic, antimony, and
heavy metals in soils and sediments contamina-
ted by mine tailings” CONACYT-TAMU (Univer-
sidad de Texas A & M). Responsable por México
Dra. Ma. Aurora Armienta

e “Estudio de la productividad primaria de los La-
gos Menor y Mayor de la 12 seccion del Bosque
de Chapultepec a través de imagenes satelitales
en tiempo real y sobre el impacto de los toxicos
y contaminantes en especies nativas”, bajo la di-

reccion del Dr. Javier Alcocer, investigador de la
FES lIztacala, proyecto FOMIX CONACYT- GDF.
M.A.AH.

* CeMIE-Geo P-o1 — RMPL Proyecto SENER-Cona-
cyt del CeMIE-Geo: Mapas de gradiente geotér-
mico y flujo de calor para la republica mexicana.

e CeMIE-Geo P-02 — REVE Mapa de provincias
geotérmicas de México a partir de la geoquimica
de fluidos y distribucion de acuiferos: herramien-
ta para la exploracion y desarrollo de recursos
geotérmico convencionales.

e CeMIE-Geo Laboratorios Especializados del Ce-
MIE-Geo. Responsable Dr. Thomas Kretzschmar
(Lider del proyecto, CICESE). Dra. Ruth Esther
Villanueva Estrada (Responsable de la Unidad de
Geoquimica de Fluidos Geotérmicos)

e CeMIE-Geo P-RH—-RMPL. Formacion de Recursos
Humanos de Excelencia en Geotermia

e GEMEX-dos proyectos: Flujo de Calor — RMPL y
Exploracion con emanaciones de mercurio —CCM

* SENER-CONACyT 152823 — RMPL: Proyecto Co-
nacyt-SENER: Evaluacion de los Recursos Geotér-
micos de la Peninsula de Baja California, Conti-
nentales, Costeros y Marinos. Responsable: Rosa
Maria Prol Ledesma.

e Entidad CONACYT. Convocatoria 2016 para
desarrollar Repositorios Institucionales de Acceso
Abierto a la Informacion Cientifica. Repositorio de
Recursos Geotérmicos para México. Responsable
Dra. Ruth Esther Villanueva Estrada

Proyectos por ser solicitados en PAPIIT
e "“Herramienta Fisico-Matematica y Computacio-
nal Para La Aplicacion Eficiente Del Supercompu-
to A La Prediccion Cientifica De Sistemas Avan-
zados De La Ciencia Pura Y Aplicada (Ciencia E
Ingenieria)” — Dra. Graciela Herrera
e “PAPIIT: Evolucion hidrogeoquimica del agua
subterranea del Bajio Guanajuatense con énfasis
en contaminacion por arsénico, fluoruros y ra-
ddn222: Caso Villagran, Guanajuato.” — Dr. José
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Ivan Morales Arredondo

Ademas el personal del departamento participa en pro-
yectos de otras entidades:

El Dr. Augusto Rodriguez participa en los proyectos:

Proyecto SENER-Conacyt del CeMIE-Geo Desarro-
llo, implementacion y aplicacion de metodologias ana-
liticas de procesos de interaccion agua/roca en reservo-
rios geotérmicos de baja y alta entalpia: Aplicacion en
campos mexicanos, Responsable: Dr. Eduardo Gonza-
lez Partida

Proyecto PAPIIT Origen-transporte-depdsito de las
menas y fluidos mineralizantes de los yacimientos hi-
drotermales de manganeso en México: caso Talaman-
tes, Chihuahua y Montaia de Manganeso, S.L.P, Res-
ponsable: Dr. Eduardo Gonzalez Partida.

Proyectos de servicio y servicios externos.

Estudio geocientifico para el desarrollo geotérmico
de las zonas San Bartolomé de los Bafos, Gto., y San
Agustin del Maiz, Mich., Responsable: Vala Hjorleifs-
dottir, Carles Canet Miquel. Proyecto de servicio exter-
no a CFE concluido en el 2017.

Estudio: Sistemas Hidrotermales de Baja Tempera-
tura: Hot-Spring y Epitermales. Responsable Augusto
Rodriguez Diaz y Carles Canet Miquel. Servicio externo
a compaiiia First Majestic concluido en enero del 2017.

Planeacion de actividades

¢ Obteneringresos extraordinarios a través de pro-
yectos CONACYT, organizaciones internaciona-
les y contratos con instituciones gubernamenta-
les y privadas.

e Fomentar la comunicacion entre investigadores y
técnicos del DRN, e integrar estudiantes en todos
los proyectos.

e Promover los proyectos multidisciplinarios entre
los miembros del DRN y en colaboracion con los
otros departamentos del IGF y con otras entida-
des académicas nacionales e internacionales.

e Facilitar el acceso al equipo y laboratorios del
DRN. Con este objetivo se estableceran regla-

mentos de uso y servicio para cada laboratorio,
de acuerdo con los lineamientos generales del
Reglamento Interno del IGF.

e Proponer la compra compartida de software con
licencias para usuarios multiples a través de reu-
niones departamentales, asi como de imagenes
opticas y de radar.

Departamento Sismologia

Presentacion

El Departamento de Sismologia es actualmente el cen-
tro de investigacion sismologica mas importante en el
pais. En los pasados 10 afios se ha venido trabajando
en lineas clasicas de investigacion desde la estadistica
sismoldgica, la fuente del sismo, la propagacion de on-
das y el medio por donde viajan, hasta el efecto de sitio
que comprende el peligro sismico. Estos limites y la de-
finicion de la sismologia ya se han tenido que extender
para entender fendmenos como sismos tsunamigéni-
cos y sismos silenciosos entre otros, asi ya se incorpo-
ran la computacion de alto rendimiento, la geodesia,
observatorios sismicos oceanicos, y técnicas eléctricas
dentro de los estudios de nuestro departamento.
Nuestra mision es usar las herramientas de la sismolo-
gia para entender la Tierra y la fenomenologia de los
sismos en particular en México para el beneficio de to-
dos.

Nuestra vision es mantener el alto nivel de estudios
que permite al Departamento ser el lider de sismologia
en el pais. A la vez, se reconoce el esfuerzo que el go-
bierno hace para aumentar la actividad cientifica por
todo el pais, con nuevos centros de investigacion, ha-
ciendo que su avance represente una oportunidad para
nuestro departamento en cuestion de colaboracionesy
de intercambios de estudiantes. Asi que ser lider signi-
fica promover la sismologia en todo el pais.
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Objetivos

e Promover la investigacion de la sismologia para
entender los aspectos fundamentales de la geofi-
sica enlaTierra.

¢ Conseguir y mantener infraestructura de clase
mundial: instalaciones, equipos, y conocimiento
técnico.

e Proporcionar educacion a nivel mundial, tanto en
el posgrado como en las facultades y para los es-
tudiantes bajo nuestra tutela.

¢ Nuestras funciones incluyen investigacion, edu-
cacion y divulgacion. En caso de sismos grandes
se aumenta la divulgacion y educacion al publico,
aunque esto forma parte cotidiana de nuestras
funciones también.

Diagnéstico
Externo
El estado externo al Departamento afecta a sus estu-
dios en tres maneras negativas principalmente:
¢ Los proyectos de CONACYT han sido muy limi-
tados en los Ultimos aiios. El precio del petroleo
es bajo y los fondos del gobierno estan mas limi-
tados que lo normal. En respuesta, CONACYT ha
bajado la cantidad de proyectos de ciencia basica,
y ha separado la adquisicion de equipos en otros
proyectos fuera de proyectos de ciencia basica,
que estan disefiados para compartir los equipos
entre varias instituciones.
¢ Elnivel de peligro, asociado con lainseguridad, ha
aumentado en el pais, en particular en regiones
de interés cientifico.
¢ La burocracia limita la productividad. Las com-
pras internacionales son complicadas y requieren
de mucho tiempo para realizarse. Reembolsos,
compras, y regularizaciones requieren formatos
y/o sistemas diferentes y resulta en mucho tiem-
po de consulta con el personal administrativo o
errores que causan pérdidas de tiempo.

También el entorno externo tiene sus afectos positivos:

e Elgobiernosigue apoyando lainstitucion principal
de la sismologia en el pais, el Servicio Sismoldgico
Nacional. Esto es muy importante para cualquier
estudio sismoldgico; sin embargo, la red sismica
permanente no es muy densa y se requieren pro-
yectos densos locales para hacer nueva ciencia.

e La estructura de la placa tectdnica en México es
Unica en el mundo por la geometria de la zona
de subduccion, y esto resulta en mucho interés
de grupos de investigacion extranjeros. Esto ha
llevado a fructiferas colaboraciones con institu-
tos estadounidenses, francés, y japoneses entre
otros, que apoyan el financiamiento de proyectos
de gran escala en México.

¢ Los ciudadanos saben que los sismos representan
un peligro y estan dispuestos a apoyar los estu-
dios de la UNAM, por ejemplo, prestando terreno
para estudios temporales.

* A los medios de comunicacion les interesa divul-
gar y difundir informacion de los sismos. Esto es
una manera masiva de educar al publico.

Interno

El Departamento logré remodelar y reorganizar el es-
pacio disponible para contar con mayor lugar para es-
tudiantes. Se financid dicha remodelacion con un pro-
yecto del Departamento. No se agregd nuevo espacio
como parte de la remodelacion. Se mantuvo la sala
de juntas, la cual fue nombrada “Cinna Lomnitz”. Esta
sala se usa principalmente por miembros del Departa-
mento, sin embargo, en algunas ocasiones se presta a
miembros de otros Departamentos para juntas.
Recursos:

Recursos humanos
e Actualmente el Departamento cuenta con 14 in-
vestigadores, dos técnicos académicos, y aproxi-
madamente 46 estudiantes. Dentro del Programa
de Primas al Desempefio del Personal Académico
de Tiempo Completo (PRIDE), tres académicos
tienen nivel B, siete nivel C, y seis nivel D. En el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) el De-
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partamento participa activamente con cinco
miembros nivel |, cuatro nivel ll, tres nivel Ill, un
emérito y tres no pertenece al SNI. Desafortuna-
damente fallecié un investigador emérito el afio
pasado (en el analisis de los articulos publicados
por el Departamento que se muestra a continua-
cion, se incluye su contribucion ya que se mante-
nia activo). Se hace notar que el Departamento
quiere recuperar su plaza.

Recursos materiales
e El Departamento cuenta con muchos equipos, la

mayoria instalados en campo para contar con me-
diciones permanentes, por lo que éste no ocupa
espacio dentro del Instituto. Algunos miembros
cuentan con equipos adquiridos con proyectos de
investigacion especificos (aprox. 55 sismometros
y 35 GPS), pero existen dos redes de sismometros
que se comparten entre todo el Departamento:
la Red de Atencion para Emergencias Sismicas
(RAES) con siete estaciones sismicas (incluye sen-
sor y digitalizador) para realizar instalaciones ra-
pidas después de sismos importantes y el Banco
de Estaciones Sismoldgicas Temporales (BEST)
con 15 estaciones sismicas (incluye sensor, digi-
talizador, bateria y panel solar) para instalacio-
nes de mediano plazo. Los equipos del RAES se
encuentran guardados siempre excepto cuando
ocurre un sismo de gran magnitud. Adicional,
existe una gran cantidad de equipos que son utili-
zados para la geofisica marina que ha ido crecien-
do en el Departamento en los Ultimos afos; inclu-
ye equipo que se utiliza durante los trabajos en
cruceros que necesita ser resguardado el resto del
tiempo. También, hay ocho sismémetros de fon-
do marino (OBS), cuatro sensores de presion de
fondo marino (OBP) y cuatro GPS acusticos (GPS-
A), almacenados actualmente en Mazatlan espe-
rando ser instalados en el mar. Eventualmente se
necesitara un acuerdo con las instalaciones de la
UNAM en Mazatlan u otro lugar, para almacenar

estos equipos cuando no estén en operacion. El
mantenimiento de todos los equipos terrestres se
realiza en el taller del Departamento y los equipos
marinos dentro del buque o en su lugar de alma-
cenamiento.

El Departamento cuenta con una supercompu-
tadora (Pohualli) con 282 procesadores y varios
servidores para el resquardo y procesamiento de
datos.

El Departamento logro remodelar y reorganizar
el espacio disponible para contar con mayor lugar
para estudiantes. Se financio dicha remodelacion
con un proyecto del Departamento. No se agregd
nuevo espacio como parte de la remodelacion. Se
mantuvo la sala de juntas, la cual fue nombrada
“Cinna Lomnitz” por nuestro investigador emé-
rito que fallecio en 2016. Esta sala se usa princi-
palmente por miembros del Departamento, sin
embargo, en algunas ocasiones se presta a miem-
bros de otros Departamentos para juntas.

El Servicio Sismoldgico Nacional (SSN) y el De-
partamento de Sismologia estan completamente
separados en términos de equipos y personal. No
es posible almacenar equipos del Departamento
de Sismologia dentro del SSN, debido a que éste
cuenta con una alta demanda de espacio por el
mantenimiento de la red nacional y varios pro-
yectos propios. Esta misma limitante existe con
el trabajo de los técnicos académicos por las mis-
mas razones.

El Departamento ha mantenido varios proyectos
de gran escala con colaboraciones nacionales e
internacionales. AUn se continva analizando da-
tos de proyectos como el MesoAmerican Sub-
duction Experiment (MASE) (2005 — 2007, México
— EEUU), VEOX (2007 — 2009, México - EEUU), y
GGAP (2009 — 2011, México — Francia). Actual-
mente algunos miembros del Departamento es-
tan involucrados en el proyecto de Science and
Technology Research Partnership for Sustainable
Development (SATREPS) (2016 — 2021, México —
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Japon) para realizar estudios marinos y en la costa
de la brecha sismica de Guerrero. Este proyecto
requiere la participacion del lado mexicano con
recursos de trabajo de campo y de construccion
de sitios sismicos; sin embargo, no ha sido posible
conseguirlos mediante proyectos CONACYT, los
cuales serian de nivel suficiente, entonces se ha fi-
nanciado con varios proyectos PAPIIT entre varios
investigadores del Departamento. A nivel nacio-
nal el Departamento es miembro del Consorcio
de Investigacion del Golfo de México que tiene
gran financiamiento de la Secretaria de Energia
(SENER). Adicionalmente se tienen proyectos in-
dividuales de menor escala (PAPIIT, PAPIME, etc).
Para llevar a cabo nuevos proyectos es indispen-
sable contar con mas espacio para almacenar
equipos generales de uso rudo para el trabajo en
campo. Actualmente compartimos una bodega
entre 14 investigadores. Se ha tenido que tirar
mucho de este equipo porque no hay espacio para
guardarlo y resulta que los futuros proyectos son
mas costos porque hay que comprar equipo de
nuevo.

Procesos:
¢ Algunos miembros del departamento dan clases

a nivel de licenciatura en las facultades de Cien-
cias y de Ingenieria y de maestria en el Posgrado
de Ciencias de laTierra.

Los Técnicos Académicos son expertos en trabajo
de campo y manejo de datos, sin embargo, falta
un técnico académico especialista en computo
de alto rendimiento y uno en procesamiento de
datos.

* Las lineas de Investigacion son:

e » Fuente sismica
e » Estructura interna y anisotropia,
¢ » Sismos lentos y tremores tectonicos

¢ » Sismologia volcanica

e » Sismicidad historica

* » Peligro sismico y volcanico

e » Geofisica marina

e » Gestion de Riesgos por fendmenos natura-
les.

» El Departamento estd involucrado continuamen-

te en varios tipos de difusion, por ejemplo, entre-
vistas por Internet, periddicos, radio, o television,
platicas de divulgacion en escuelas de la CDMX o
en escuelas en las poblaciones en donde se realiza
trabajo de campo, etc.

La administracion y gestion se hace por proyecto
y el encargado hace esta labor.

Productos:
e En este momento hay aproximadamente 46 es-

tudiantes (licenciatura, maestria, doctorado) bajo
la tutela de miembros del Departamento de Sis-
mologia. Desde 2013 20 estudiantes de maestria
y 3 de doctorado se titularon. Actualmente, no se
guardan datos de cuantos estudiantes de licencia-
tura se titulan cada afo.

El Departamento de Sismologia no tiene ningun
Posdoctorante o Catedra CONACYT en este mo-
mento.

Durante el periodo 2013 — 2016 se publicaron 7.8
articulos por investigador, en revistas indizadas
en promedio 1.9 articulos/afio/investigador. Tam-
bién en este periodo se publicaron dos articulos
mas acerca de los sismos de 2012 de Ometepec y
de 2014 de Papanoa, donde participd el departa-
mento completo (UNAM Seismology Group).
Fueron mas de siete productos (mapas de bati-
metria) proporcionado a SENER por el miembro
del Departamento que pertenece al Consorcio de
Investigacion del Golfo de México.

* » Movimientos fuertes Metas anuvales

¢ » Sismologia computacional Las Metas del Departamento que se mantienen sin

¢ » Sismicidad y sismotectonica cambios de un afio a otro:
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1. Publicar resultados de estudios cientificos.

2. Obtener apoyo de PAPIIT, CONACYT y otros fon-
dos similares para la realizacién de proyectos.

3. Formacion de recursos humanos de alta especia-
lizacion.

Las metas para cada ano:
Ano 1:

1. Restablecer las Conferencias semanales del De-
partamento de Sismologia que se llama Sismo-
cion Libre.

2. Expandir a los estudios en el mar del Departa-
mento para incluir a sismometros al fondo de mar
(OBS - ocean bottom seismometer) e instrumen-
tos geodésicos al fondo de mar (GPS-A — accous-
tic GPS y OBP — ocean bottom pressure gauge).

3. Solicitar una plaza de técnico académico por ho-
norarios para cumplir con las tareas de SATREPS.

4. Buscar el espacio adecuado para el almacena-
miento del equipo y herramienta de trabajo de
campo.

Ano 2:

1. Desarrollar estudios de la expansion del fondo del
mar.

2. Analizar nuestro futuro y enlace en la Unidad de
Geociencias para la Sostenibilidad y crear un plan
asociado con la nueva unidad incluyendo posibles
plazas y catedras.

Afo 3:
1. Publicar resultados iniciales de los estudios del
fondo del mar.
2. Iniciar estudios de sismicidad inducida.

Ano 4:
1. Presentar resultados iniciales de sismicidad indu-
cida.

Indicadores de avance / Resultados y entregables
Indicadores de avance y resultados/entregables de las
metas que se mantienen sin cambios:

1. NUmero de publicaciones en revistas indizadas.

2. NUmero de proyectos aprobados.

3. NUmero de estudiantes graduados, de licenciatu-
ray posgrado.

4. NUmero de Conferencias denominadas Sismo-
cion Libre.

Los Indicadores de avance y resultados/entregables
para cada ano individuo:
Afo 1:
1. Seinstalan instrumentos en el fondo del mar.
2. Se manda una carta a la Direccion del Departa-
mento solicitando la plaza.
3. Se obtuvo mas espacio de almacenamiento para
el equipo y herramienta.

Afo 2:

1. NUmero de presentaciones especializadas en
congresos del tema de sismologia o de geodesia
en el fondo del mar.

2. Plan para la Unidad de Geociencias para la Soste-
nibilidad.

Ao 3:
1. NUmero de publicaciones o publicaciones some-
tidas del tema de sismologia o de geodesia en el
fondo del mar.

Ano 4:
1. NUmero de presentaciones especializadas en
congresos del tema de sismicidad inducida.

Programas anuales / Planeacion de actividades
Ano 1:
1. Se planearan las Conferencias dentro del Progra-
ma Sismocion Libre.
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2. Seinstalaran instrumentos al fondo del mar.
3. Se trabajara con la Direccion para buscar opcio-
nes para mas almacenamiento.

Afo 2:
1. Se promoveran presentaciones en congresos.
2. Se reunira el Departamento para analizar nuestro
futuro en la Plan para la Unidad de Geociencias
para la Sostenibilidad.

Ano3:

1. Se buscara la colaboracion en proyectos con otras
dependencias internas y externas alaUNAM, a fin
de obtener fondos que permitan hacer publicacio-
nes conjuntas y la minimizacion de costos .

Afo 4:
1. Se continuaran colaboraciones para buscar fon-
dos conjuntos.

Departamento Vulcanologia

Objetivos
El Departamento de Vulcanologia del Instituto de
Geofisica de la UNAM tiene entre sus objetivos integrar
la experiencia y capacidad de trabajo de sus investiga-
dores en diferentes campos de las geociencias, y la de
sus estudiantes de posgrado en todos los niveles, para
estudiar la naturaleza de los fendmenos volcanicos y
sus efectos. Los resultados de esos estudios se tradu-
ciran en una mejor comprension de los procesos terres-
tres, del dmbito que nos rodea, y se aplicaran en reducir
el riesgo volcanico y favorecer la convivencia de la so-
ciedad con los volcanes.

La comprension profunda de las causas y del poten-

cial destructivo de los fenomenos volcanicos, acom-
pafiado de la capacidad de prevenir y comunicar a la
sociedad la informacidn necesaria de los factores de
riesgo en términos de escenarios precisos, permite sen-
tar las bases para las acciones encaminadas a reducir
la vulnerabilidad de la sociedad y de su infraestructura
para la prevencion de potenciales desastres originados
por la actividad volcanica. También provee a la socie-
dad y a las autoridades responsables de su seguridad
de masy mejores factores de decision para el adecuado
uso del suelo y un eficiente aprovechamiento de los re-
cursos naturales.

No menos importante es la formacion de recursos
humanos. La participacion en los programas de licen-
ciatura y posgrado en las instancias docentes de la
UNAM es el mecanismo que permite la continuidad de
los programas de investigacion y de renovacion del per-
sonal de investigacion. El programa de posdoctorado
contribuye ademas al intercambio de experiencias con
otros centros de investigacion.

Diagndstico

Los investigadores del area de vulcanologia, después
de haber permanecido en el Departamento de Sismo-
logia desde la consolidacion del Instituto de Geofisica
pasaron a integrar el actual Departamento de Vulca-
nologia en 2003, debido al incremento continuo de la
plantilla de investigadores dedicados a esa materia y al
reconocimiento de su madurez académica por parte de
las autoridades universitarias. En la actualidad cuenta
con diez investigadores, dos técnicos académicos aso-
ciados Cy dos técnicos por honorarios con cargo a pro-
yectos especiales con equivalencia de asociado C.

La productividad cientifica actual del Departamen-
to de Vulcanologia promedia unos 15 a 20 articulos in-
dizados por afo. En la actualidad se encuentran mas
de 30 estudiantes desarrollando tesis de grado en el
Departamento, un 20% son extranjeros, lo cual mues-
tra que el departamento tiene una proyeccién que so-
brepasa el ambito local. Cinco de los investigadores
del Departamento son editores asociados de revistas
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internacionales de prestigio y varios ocupan posiciones
de consulta y decision en organismos internacionales
tales como la International Association of Volcanology
and Chemistry of the Earth'’s Interior o la International
Atomic Energy Agency.

Los principales factores de diagndstico de la activi-
dad académica del Departamento son la productividad
cientifica, la formacion de recursos humanos, las accio-
nes de vinculacidn (incluidos los proyectos vigentes) y
el reconocimiento internacional de sus miembros. To-
mando en cuenta que la informacion sobre estos fac-
tores es cambiante la hemos remitido a un Apéndice
anexo al presente documento, el cual puede ser actua-
lizado con la frecuencia necesaria.

Como parte esencial de este diagndstico, es nece-
sario subrayar que el espacio fisico (oficinas y labora-
torios), instrumentacion y parque vehicular requerido
para trabajo de campo e investigacion son insuficientes
para los requerimientos de la labor académica.

Metas

Para lograr estos objetivos se contempla continuar y
desarrollar a profundidad las metas siguientes segun el
tema de investigacion correspondiente:

Historia eruptiva de volcanes, calderas y campos mo-
nogenéticos de México y de otros paises

e |dentificacion y fechamiento de depdsitos de
erupciones pasadas y determinacion de sus distri-
buciones, y de sus caracteristicas geoquimicas y
granulométricas.

e Determinacion de parametros eruptivos, volume-
nes emitidos, altura de columnas tasas de emi-
sion y mecanismos de fragmentacion. Estimacion
de magnitudes eruptivas.

e Recopilacion y revision critica de las historias
eruptivas.

e Estudio de la relacion de los eventos eruptivos
con otros fendmenos naturales tales como ocu-
rrencia de sismos y desglaciacion.

e Estudios sismoldgicos, geodésicos, gravimétri-

cos, magnetométricos y de otros campos para de-
terminar la influencia de los factores estructurales
locales y regionales en la actividad volcanica.
e Estudioy caracterizacion de zonas geotérmicas.
¢ Integracion de bases de datos.

Evaluacion del peligro volcanico y metodologias de
mitigacion del riesgo

¢ Metodologiasy protocolos de elaboracion de ma-
pas de peligro y riesgo volcanico.

¢ Desarrollo de herramientas de simulacion de pro-
cesos volcanicos.

¢ Determinacion de escenarios eruptivos y de sus
probabilidades. Elaboracion de arboles de even-
tos para los volcanes de estudio.

e Desarrollo de instrumentacion y de métodos
geofisicos y geoquimicos de monitoreo volcanico.
Instalacion y operacion de dispositivos de moni-
toreo volcénico.

e Elaboracion de métodos y modelos de prondstico
de la actividad eruptiva.

e Elaboracion de modelosy simuladores de los pro-
cesos eruptivos y sus efectos.

e Participacion y colaboracion coordinada en casos
de crisis volcanica.

Naturaleza de los procesos de ascenso del magma y
volatiles asociados.

e Estudio de los procesos fisicos y quimicos en sis-
temas magmaticos y sus interacciones con la cor-
teza.

* Estudio de mecanismos de transporte de magma
y fluidos asociados.

¢ Modelacion de sistemas magmaticos y determi-
nacion de tasas de ascenso de magma en volca-
nes especificos.

¢ Estudio de las emisiones de volatiles volcanicos a
la atmosfera, relacion con los procesos magmati-
cos e impacto en el ambiente.

e Estudios petrologicos de las condiciones pre-
eruptivas de los magmas.

¢ Estudio y modelacion de procesos geotérmicos.
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Estudio de la dinamica de las erupciones volcanicas.

e Estudio de los procesos fisicos y quimicos en las
nubes volcanicas y desarrollo de métodos para su
observacion.

e Estudio de procesos fisicos asociados al transpor-
te y emplazamiento de productos piroclasticos:
flujos, oleadas y de caida.

e Estudio de procesos de transporte y emplaza-
miento de lavas.

¢ Estudio de las interacciones de magma con aire,
aguay hielo.

¢ Estudio de mecanismos de colapso de estructuras
volcanicas y del transporte y emplazamiento de
productos de derrumbe.

e Estudio de las estructuras internas de los edificios
volcanicos.

e Estudio de la fuente sismica y el medio de propa-
gacion bajo volcanes

¢ Volcano-tectonismo: relacion entre la actividad
volcanica y la sismicidad tectonica

Reconocimiento e interpretacion de los precursores
de las erupciones
¢ Adquisicion y analisis de sefiales sismicas, geodé-
sicas, geoquimicas, térmicas, de campos poten-
ciales, y de otra naturaleza para la busqueda de
precursores de las erupciones.
¢ Investigacion sobre los procesos que generan los
precursores para precisar su naturaleza.
¢ Desarrollo de metodologias de identificacion
temprana e interpretacion de los precursores.
¢ Desarrollo de metodologias para la elaboracion
de escenarios de riesgo en términos de los precur-
sores detectados.
e Desarrollo de técnicas de integracion de bases de
datos volcanicos.

Estudios sobre el impacto de la actividad volcanica
en la sociedad y en el medio ambiente
¢ Desarrollo de metodologias de prondstico y eva-

luacion del impacto de la actividad volcanica en el
ambiente, en la salud, en comunidades y en servi-
cios publicos e infraestructura.

* Investigacion sobre la percepcion del riesgo vol-
canico y elaboracion de mecanismos de unifica-
cion de la misma.

Indicadores

La productividad académica del Departamento de
Vulcanologia se encuentra por encima de la media uni-
versitaria, y el nUmero de estudiantes es satisfactorio,
un aumento del numero de publicaciones cientificas
indexadas, y un mayor nUmero de estudiantes que ob-
tengan sus grados son metas e indicadores del desa-
rrollo académico. Para este proposito es indispensable
dar seguimiento a las estrategias que se plantean en la
siguiente seccion.

Planeacion de actividades.
Se buscara alcanzar los objetivos propuestos por medio
de diversas estrategias, entre las que destacan:

e Fomentar la participacion de estudiantes gradua-
dos en los proyectos de investigacion y en la pro-
duccion de articulos de investigacion

e Buscar mayorinteraccion entre los investigadores
del Departamento de Vulcanologia y con investi-
gadores de otros Departamentos e Institutos para
el desarrollo de proyectos multidisciplinarios

e Incrementar la colaboracion con organismos ex-
ternos en las areas de interés, particularmente
con los sistemas de Proteccion Civil en los tres ni-
veles de gobierno.

e Buscar y aprovechar oportunidades de colabora-
cion y financiamiento internacional para la reali-
zacion de trabajos de investigacion en las lineas
mencionadas.

Para este propdsito es indispensable contar con un
mayor numero de plazas e incorporar a las mismas a
investigadores con formacion geofisica. Asimismo, es
necesario contar con dos plazas para técnicos académi-



CAPITULO 3: UNIDADES ACADEMICAS

cos, una de ellas para un especialista en computacion.
En este sentido es conveniente aclarar que en los temas
de investigacion sefialados anteriormente, se incluyen
implicitamente aspectos de computacion de orden di-
verso, a saber:

1. Laslabores ordinarias de las actividades que reali-
zan los investigadores descansan en la utilizacion
de diversos tipos de programas comerciales y del
uso de Internet.

2. La modelacion de procesos volcanicos depen-
de esencialmente de modelos numéricos con
diferente grado de complejidad; estos pueden
requerir del uso de computo en paralelo, super-
computo u otros sistemas complejos. Este tipo de
sistemas esta disponible en otras dependencias
de la UNAM-por ejemplo la computadora Miztli
de la DGTIC- o de otras instituciones y la labor del
técnico consistiria en asistir a los investigadores
en la obtencion de permisos, utilizacion y opera-
cion de los sistemas.

3. Investigaciones relacionadas con el empleo de
métodos geofisicos tales como sismoldgicos,
potenciales y electromagnéticos requieren del
procesamiento de grandes cantidades de datos
que se hace dificil o lento cuando no imposible en
computadoras personales.

Asimismo, es esencial aumentar el nUmero de oficinas
y laboratorios disponibles para investigadores y estu-
diantes, asi como el parque vehicular para los trabajos
de campo, e incrementar el instrumental observacional
y analitico.

En particular es necesario contar con una litoteca
0 espacio para conservar las muestras testigo de innu-
merables trabajos realizados por los investigadores del
departamento.

Por otra parte, es fundamental dar mantenimiento
a la instrumentacion con la que cuenta el Departamen-
to y en su caso, plantear su renovacion, y ampliar las
capacidades instrumentales con que se cuenta.

Unidad Michoacan

Presentacion
La UM-IGf se dedica al estudio de los fendmenos na-
turales y ambientales que ocurren en la Tierra y en el
Espacio para poder comprender sus causas y mitigar
sus dafios. Para llevar a cabo estos estudios la UM esta
organizada en tres secciones que son: 1) Heliofisica y
Clima Espacial, 2) Geomagnetismo y Geofisica Ambien-
tal y 3) Peligros y Riesgos por Fenomenos Naturales. El
grupo de Heliofsica y Clima Espacial investiga y vigila
las tormentas solares que en el espacio liberan enormes
cantidades de energia que puede afectar severamente
las condiciones del campo geomagnético, ocasionar
fallas en la operacion de diversos sistemas tecnologi-
cos, interrupciones a los sistemas de telecomunica-
ciones y dafos econdmicos significativos. El grupo de
Geomagnetismo, Paleomagnetismo, Arqueomagnetis-
mo y Magnetismo Ambiental estudia temas regionales
como la paleotectodnica de la porcion oeste de la Faja
Volcanica Mexicana, la estratigrafia magnética de alta
resolucion de las unidades volcanicas y sedimentarias,
los volcanes recientes del Campo Volcanico Michoacan-
Guanajuato (CVMG), los sitios arqueoldgicos del estado
de Michoacan y Jalisco y la contaminacion por metales
pesados en materiales ambientales como suelos y plan-
tas en areas urbanasy rurales para monitorear la conta-
minacion ambiental. El grupo de peligros y riesgos por
fenomenos naturales estudia los fendmenos sismicos,
volcanicos, derrumbes e inundaciones que provocan
cuantiosos dafios materiales y la sensible pérdida de
vidas humanas. Con este fin realizan estudios multi-
disciplinarios que incluyan petrologia, geoquimica y
geofisica para entender el ascenso y la evolucion de los
magmas. Muchas de estas regiones estan asociadas a
campos geotérmicos en explotacion o con un gran po-
tencial por analizar. Los resultados de estas actividades
se comparten con otras instituciones y con autoridades
Estatales y de Proteccion Civil para mitigar los peligros
naturales y ambientales en la region.

En sus instalaciones la UM cuenta con la sede del
Servicio de Clima Espacial, con los laboratorios del Cen-
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tro Mexicano de Innovacion en Energia geotérmica y
colabora con el Servicio Sismoldgico Nacional y el Ser-
vicio Magnético. Asi mismo, se desarrolla un ndmero
muy importante de actividades de divulgacion y vincu-
lacién en el ambito regional, nacional e internacional.
La UM tiene un cuerpo académico maduro y consoli-
dado que desarrolla lineas de investigacion diferentes
y complementarias a las de otros Centros que cultivan
las Geociencias en el pais y participa activamente en las
tres tareas sustantivas de la UNAM, por lo que en un
futuro cercano podria constituirse en un nuevo Centro
de investigacion surgido del Instituto de Geofisica.

Diagndstico

Recursos, Procesos y Productos

La UM-IGf cuenta con dos sedes que son sus instala-
ciones en la UNAM Campus Morelia y en la Ciénega
de Coeneo. La UM cuenta con 16 investigadores (sie-
te académicos de la UNAM y nueve catedraticos del
CONACyT), nueve técnicos académicos, seis posdoc-
torados, tres técnicos contratados por servicios profe-
sionales, tres miembros del personal de confianza, 16
trabajadores de base y alrededor de 50 estudiantes de
practicas profesionales, licenciatura y posgrado. Estos
académicos y estudiantes estan organizados en tres
secciones 1) Heliofisica y Clima Espacial, 2) Geomagne-
tismo y Geofisica Ambiental y 3) Peligros y Riesgos por
Fendmenos Naturales.

El grupo de Heliofisica y Clima Espacial consiste de
dos investigadores titulares, cinco investigadores en
catedras CONACyT, dos posdoctorados y tres técnicos
académicos. El grupo es reconocido internacionalmen-
te por sus estudios y colaboraciones en clima espacial.
Sus principales lineas de investigacion son:

¢ Manifestaciones de actividad solar (rafagas, par-
ticulas energéticas, eyecciones de masa coronal y
estallidos de radio).

¢ Propagacion de tormentas solares en el medio in-
terplanetario.

e Efectos de las tormentas solares en el campo
geomagnético y en la ionosfera.

Estudios de perturbaciones ionosféricas.
e Rayos cosmicos.
Clima espacial.

El grupo de Geomagnetismo y Geofisica Ambiental
esta constituido por un investigador, tres técnicos aca-
démicos titulares, un posdoctorado y una técnica admi-
nistrativa. Sus lineas de investigacion principales son:

* Geomagnetismo

e Paleomagnetismo

* Arqueomagnetismo

* Magnetismo Ambiental

El grupo de Peligros y Riesgos por Fenémenos Natura-
les consiste de cuatro investigadores, cuatro catedras
CONACYyT, tres posdoctorados, tres técnicos académi-
cosy tres técnicos académico contratados por servicios
profesionales. El grupo se ha establecido como un refe-
rente nacional en estudios de peligros por fendmenos
naturales, petrologia experimental de sistemas mag-
maticos y recientemente en geotermia. Sus principales
lineas de investigacion son:

* Procesos volcanicos

e Sistemas magmaticos y condiciones pre-erupti-
vas

e Origen de volatiles magmaticos y procesos de
evolucion magmatica

* Geotermia

* Peligros por fendmenos naturales

e Mapas de peligros

e Estructura de velocidades del subsuelo y zonas
volcanicas usando ruido sismico

e Analisis de fuente e interaccion sismica de terre-
motos en la zona de subduccion

e Estudio de sismicidad inducida y peligro sismico
asociado.

En conjunto con otras dependencias de la UNAM vy
otras Instituciones la UM-IGf opera un Laboratorio Na-
cional, un Laboratorio Universitario, seis laboratorios
interinstitucionales, tres laboratorios de grupo y dos
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servicios que son:

Laboratorios:
1. Laboratorio Nacional de Clima Espacial
2. Laboratorio Universitario de Geofisica Ambiental
(LUGA)
e Laboratorios Interinstitucional de:
¢ Magnetismo Natural (LIMNA)
¢ CeMIE Geo Unidad de Petrologia Experimental
¢ CeMIE Geo Unidad de Microanalisis
¢ (CeMIE Geo Unidad de Sistemas de Informacion
Geografica (Lab. Analisis de Riesgos)
¢ CeMIE Geo Unidad de Vulcanologia y Granulo-
metria
¢ CeMIE Geo Unidad de Fluidos Geotérmicos

Laboratorios de Grupo:
1. Petrografia
2. Analisis de Particulas y Separacion de Minerales
3. Electronica
Servicios:
1. Servicio de Clima Espacial
2. Servicio Arqueomagnético

La UM colabora con el Servicio Sismoldgico Nacional
y el Servicio Magnético. Asi mismo, se desarrollan un
numero muy importante de actividades de divulgacion,
vinculacion y difusion en el dmbito regional, nacional e
internacional que atraen a cientos de personas anual-
mente. La UM tiene un cuerpo académico maduro y
consolidado que desarrolla lineas de investigacion di-
ferentes y complementarias a las de otros Institutos y
Centros de Investigacion que cultivan las Geociencias
en el pais y participa activamente en las tres tareas sus-
tantivas de la UNAM, por lo que en un futuro cercano
podria constituirse como nueva dependencia surgida
del Instituto de Geofisica.

La UM del IGf participd en la creacion el Plan de
Estudios de a Licenciatura de Geociencias de la Escue-
la Nacional de Estudios Superiores ENES-Morelia en
donde en la actualidad se colabora activamente en la

imparticion de clases y tutorias de los alumnos. La UM
participa en dos programas de posgrado de la UNAM:
Ciencias de la Tierra y Geografia ambos con sedes en el
Campus Morelia. Asi mismo, participa en el programa
de posgrado de Geociencias y de Planificacion del Terri-
torio del Instituto de Ciencias de la Tierra de la Universi-
dad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo. Los inves-
tigadores y técnicos académicos de la UM-IGf también
asesora a estudiantes de las Facultades de Ingenieria
y Ciencias de la UNAM Campus CU y a estudiantes del
Instituto Tecnolégico de Tacdmbaro. En la actualidad
la UM tiene una poblacion de estudiantes cercana a 44
alumnos: nueve de doctorado, ocho de maestria, tres
de licenciatura y 24 de servicio social y residencias pro-
fesionales.

Los proyectos de investigacion de los académi-
cos de la UM-IGf tienen financiamiento de la DGAPA
(UNAM), CONACyYT (Ciencia Basica, Problemas Nacio-
nales, Laboratorios Nacionales, Catedras), del Fondo
de Sustentabilidad Energética (SENER-CONACYT) vy
de otras instituciones publicas como GCDMX y CFE.
La UM comparte intereses académicos con otras de-
pendencias del Campus Morelia como con el Centro de
Investigaciones en Geografia Ambiental (CIGA), con la
ENES-Morelia, el INICT-UMSNH, el Instituto de Nacio-
nal de Antropologia e Historia (INAH) y el Colegio de
Michoacan. Regionalmente mantiene vinculos con el
Centro de Geociencias de la y el Instituto de Geologia
de laUNAM y con diferentes universidades (Autonoma
de Guerrero, Autonoma de San Luis Potosi, de Guadala-
jara y Colima). De la misma forma mantiene estrechos
vinculos con diversas universidades del extranjero.

En cuanto a actividades de divulgacion y difusion
de la ciencia la UM participa en las actividades anuales
realizadas en el campus como la Feria de Las Ciencias.
En el Campus cuenta con tres espacios en el Paseo de
La Ciencia (El Volcancito, El Sol y la Tierra con su campo
magnético) que anualmente reciben cientos de alum-
nos y profesores de escuelas de educacion basica y se-
cundaria.
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Metas

Publicar articulos de investigacion en revistas in-
dizadas para difundir nuestras investigaciones de
Ciencias de la Tierra y del Espacio.

Consolidar nuestras lineas de investigacion me-
diante la incorporacion de jovenes investigado-
res, técnicos académicos, posdocs y catedras pa-
trimoniales.

Capacitacion continua del personal académico
para poder estar a la vanguardia en investigacion
y en las técnicas empleadas en nuestros labora-
torios.

Participacion activa en la formacion de recursos
humanos mediante la imparticion de cursos de li-
cenciatura y posgrado y la direccion de tesis.
Consolidar nuestros diversos laboratorios y ser-
vicios nacionales (Clima Espacial, Arqueomagné-
tico y Magnético) para poder brindar servicios de
calidad a la academia y a la industria privada.
Certificar o acreditar nuestros laboratorios y/o sis-
temas de alerta temprana de clima espacial para
poder prestar servicios de excelente calidad.
Impulsar la creacion de nuevos servicios de moni-
toreo (Magnético Ambiental)

Obtener fondos de proyectos DGAPA y CONACYT
y otras fuentes de financiamiento para apoyar
nuestra investigacion basica y aplicada.

Realizar la cuarta fase de construccion del edificio
de la UM-IGf en el Campus Morelia para albergar
al personal de nueva incorporacion y nuevos labo-
ratorios y espacios de ensefanza.

Continuar con el sistema de alerta del servicio de
Clima Espacial.

Indicadores de avance, resultados y entregables
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Articulos publicados, capitulos de libros, reportes
técnicos y mapas de diversa indole.
Reconocimientos nacionales e internacionales de
nuestros académicos promoviendo estancias aca-
démicas nacionales e internacionales.
Constancias de capacitacion en cursos nacionales

e internacionales.

Presentacion de tesistas de licenciatura y posgra-
do e imparticion de clases frente a grupo.
Financiamiento de proyectos de investigacion
para realizar investigacion cientifica basica y apli-
cada.

Contratos y nuevos proyectos con ingresos ex-
traordinarios que colaboren al mantenimiento y
modernizacion de los diversos laboratorios.
Realizar el procedimiento adecuado para certi-
ficar el sistema de gestion de calidad del LANCE
conforme a la norma ISO goo1 y a la Unidad de
Fluidos Geotérmicos del CeMIE Geo.

Puesta en marcha de sistema de monitoreo mag-
nético de contaminacion ambiental en grandes
urbes del pais a través de métodos magnéticos de
vanguardia.

Obtener financiamiento interno (UNAM) y exter-
no (proyectos y contratos externos) para apoyar
la ejecucion de la 42 fase del edificio.

Publicacion de reportes de clima espacial para el
sistema Nacional de proteccion civil, asi como,
alertamientos y reportes de clima espacial.
Convertir el Servicio de Clima Espacial en un servi-
cio que atienda asuntos de Seguridad Nacional y
garantizar su financiamiento para que opere 24/7.
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SERVICIOS Y LABORATORIOS

Coordinacion de Servicios Geofisicos

Servicio Clima Espacial

Objetivo

Contar de manera continua con el personal académi-
co especializado para analizar las condiciones de clima
espacial en tiempo real registrada por la red de instru-
mentos internacionales y los asociados al Laboratorio
Nacional de Clima Espacial (LANCE) y dar atencion a las
autoridadesy a la sociedad de manera oportuna.

Metas

1. Conjuntar un grupo de cinco técnicos académicos
especializados, capacitados y actualizados en el
analisis de datos de clima espacial, para dar res-
puesta oportuna,y sustentada en un analisis de
calidad, alos eventos que registra el LANCE sobre
el territorio nacional.

2. Establecer calendarios y horarios que garanticen
la presencia de un técnico académico del grupo
de analisis e interpretacion de datos las 24 horas
del dia, los 7 dias de la semana, durante los 365
dias del afio, respetando periodos maximo de
horas laborales por semana y numero de dias de
descanso al afio.

3. Formar estudiantes y personal en el area de ana-
lisis de datos sismoldgicos que puedan asistir en
las actividades propias del grupo de analisis e in-
terpretacion de datos

Acciones a desarrollar

1. Crear el reconocimiento administrativo del servi-
cio.

2. Crear la plaza de jefe del servicio

3. Contratar cinco técnicos académicos que se in-
corpore al grupo de analisis e interpretacion de
datos del LANCE (fisica solar, fisica del medio in-
terplanetario, rayos cosmicos, ionosfera, magne-
tosfera).

4. Contratar dos técnicos académicos para apo-

yar las labores de instrumentacion, calibracion y
mantenimiento de equipos del LANCE.

5. Establecer un programa de becarios, los cuales
participaran como apoyo en las actividades de
analisis de datos de clima espacial.

6. Asistir a capacitaciones en sistemas de analisis de
datos de clima espacial.

Indicadores

1. Creacion de la plaza de jefe de servicio

2. NUmero de técnicos académicos en analisis e in-
terpretacion de datos.

3. Registro diario de eventos de clima espacial.

4. NUmero de reportes semanales y especiales de

clima espacial.

. NUmero de entrevistas y atencion a medios de co-

municacion.

. NUmero de actividades de difusién y divulgacion.
. Estadisticas de redes sociales del SCIESMEX.

Recursos adicionales necesarios para el desarrollo del
proyecto

Recursos para garantizar la contratacion de las
cinco plazas de técnicos académicos del grupo de
analisis e interpretacion de datos, a nivel minimo
de Técnico Asociado C.

Recursos para garantizar la contratacion de las
dos plazas de técnicos académicos del grupo de
instrumentacion, calibracion y mantenimiento, a
nivel minimo de Técnico Asociado C.

Recursos para garantizar las becas del grupo de
estudiantes.

Recursos para que el personal técnico asista a cur-
sos de capacitacion y actualizacion.

Mecanismo de seguimiento

Catalogo de eventos de clima espacial reportados
en el cuatrimestre anterior.

Registro en linea de reportes emitidos.

Reporte de entrevistas y actividades de difusion y
divulgacion.
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e Reporte de estadisticas de redes sociales del
SCIESMEX.

Servicio Geodesia Satelital

Diagnéstico.

Pocos desarrollos en las Ultimas tres décadas han sido
catalizadores del uso de tecnologia y transformadores
de las Ciencias de la Tierra y hasta de la vida comun
como el Sistema de Posicionamiento Global (GPS) y
sus nuevas versiones de multiconstelaciones llamadas
colectivamente GNSS. Estos avances tecnoldgicos han
acercado el posicionamiento geodésico a nuestra que-
hacer cotidiano de tal manera que ya es parte de la vida
comun de cualquier persona que cuente con un teléfo-
no inteligente, por lo que no es de sorprender que las
redes GPS se han convertido en parte vital y estratégica
de la infraestructura nacional en todos los paises desa-
rrollados.

Las redes GPS en México.

Hasta hace unos afios, el crecimiento de las redes GPS
en México estuvo basado en gran medida en esfuerzos
individuales de investigadores, cuyos objetivos de ana-
lisis resultaron de proyectos diferentes, lo que ocasiono
que estas redes tuviesen equipo de diferentes fabrican-
tes, con protocolos de operacion no estandarizados y
sistemas de transmision que no son siempre compati-
bles. El reconocimiento de estas circunstancias nos ha
motivado a cambiar la forma de trabajo y a buscar una
mayor interaccion entre investigadores que operan re-
des GPS. En Septiembre del 2010 gracias al apoyo de
National Science Foundation y el CONACyT se llevo a
cabo una reunion en Puerto Vallarta cuyos objetivos,
entre otros fue el de consolidar un grupo de operadores
de estaciones GPS y de investigadores interesados en
el uso de sus datos y del cual se desprendio el primer
convenio interinstitucional de colaboracion para el li-

bre intercambio de datos GPS, actualmente vigente en
su segunda edicion. Otro de los resultados significati-
vos de esta reunion fue la publicacion del White Paper
“2010 Mexico GPS Workshop: TLALOC-Net — a next-ge-
neration, multi-sensor atmospheric and GPS array for
hazards, weather, climate, and earthquake monitoring,
forecasting and research in the Americas” (Cabral-Cano
et al., 2010), donde se definieron acciones y estrategias
para desarrollar una red GPS de cobertura nacional.

Derivado de este White Paper se sometio al pro-
grama de Instrumentation and Facilities del National
Science Foundation-Earth Sciences: el proyecto “TLA-
LOCNet (Transboundary, Land and Atmosphere Long-
term Observational and Collaborative Network)— A
GPS-Met array in Mexico for atmospheric, climatic, and
seismo-tectonic research inthe Americas” (NSF-EAR/IF
EAR- 1338091). Su aprobacion marco el fortalecimiento
sustancial de las redes GPS en México al permitir la ins-
talacion de 40 nuevas estaciones GPS-Met integrando
receptores GPS y multisensores atmosféricos de nue-
va generacion dedicadas al monitoreo, pronodsticos y
estudios de peligros naturales, meteorologia, clima y
sismica en México.

La segunda fase de este proyecto se realiz6 con el
apoyo del CONACyT a través del proyecto CONACYT
253760 “Modernizacion de la Red de estaciones GPS-
UNAM” dentro de la convocatoria al fortalecimiento y
desarrollo de la infraestructura cientifica y tecnoldgica
2015, con el que se actualizaron 25 estaciones de GPS,
de las cuales mas de 20 forman parte de la actual red
SSN-TLALOCNet.

Adicionalmente, otros proyectos han contribuido a
la instrumentacion de estaciones GPS. Como ejemplos
tenemos el Proyecto NASA ROSES, 2012-2016: NN-
H10ZDAoo1N-ESI: “Earth Surface and Interior, Appli-
cations of Geodetic Imaging. Applications of InSAR
time series imagery for subsidence hazards and water
resources exploitation in four Mexican metropolitans”
que contribuyd con seis estaciones GPS en areas urba-
nas bajo el proceso de subsidencia del terreno. Asimis-
mo, el proyecto, COCONet (Continuously Operating
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Caribbean GPS Observational Network), An Infrastruc-
ture Proposal for a Multi-hazard Tectonic and Weather
Observatory, del National Science Foundation-Earth
Sciences: Instrumentation and Facilities Program (NSF-
EAR/IF) aporto cinco estaciones GPS-Met y la estacion
mareografica instalada en Puerto Morelos, que aunada
a la instrumentacion existente del Servicio Mareografi-
co Nacional hace de esta la estacion la mas completay
desarrollada del pais.

Varios investigadores de los centros de Ciencias de
la Atmésfera y de Geociencias también han contribuido
directamente con instrumental GPS-Met que opera en
las estaciones de la red RUOA del Centro de Ciencias
de la Atmdsfera en Hermosillo, Altzomoni, Chamela y
en la sede de la Academia Mexicana de Ciencias en el
Ajusco y en Juriquilla, el Observatorio de Coeneo y To-
nantzintla respectivamente.

El resultado de estos esfuerzos es que a través del
marco unificador del proyecto TLALOCNet y la conso-
lidacion de los diversos proyectos de desarrollo de in-
fraestructura observacional se cuenta actualmente con
la red que incorpora ya mas de 104 estaciones GPS y
GPS-Met cuyos datos son distribuidos de manera libre
y abierta en el repositorio TLALOCNet (http:/ftlalocnet.
udg.mx) y que es la base instrumental de observacion
geofisica con la que se ha creado el Servicio de Geode-
sia Satelital.

Impacto social y econémico.
Una de las caracteristicas Unicas de la tecnologia GPS
es que a diferencia de otras tecnologias utilizadas en
la investigacion cientifica, ésta trasciende facilmente
el dmbito académico y la utilizacion de sus datos se da
por un numero muy grande de profesionales y entida-
des gubernamentales que utilizan técnicas de posicio-
namiento preciso y correcciones en tiempo real o pos-
tproceso. Esto le da a nuestra red observacional GPS y
meteoroldgica una gran perspectiva de aporte y bene-
ficio social al proveer de datos y servicios posicionales
de gran utilidad.

Ademas de dar apoyo y soporte observacional para

correcciones necesarias para el posicionamiento con
técnicas diferenciales de precision centimétrica o inclu-
so milimétrica tanto en tiempo real como en pospro-
ceso, existen un numero importante de aplicaciones de
interés académico en Ciencias de laTierra:

¢ Ciclo sismico y geodinamica.
¢ Subsidencia del terreno
e Atmosfera

Vinculacion con la investigacion y la sociedad.

El objetivo general que subyace las actividades del Ser-
vicio de Geodesia Satelital es que a través de estas se
genere una base sdlida de infraestructura, experiencias
y conocimientos que promueva el uso de la geodesia
satelital, en especial del Sistema de Posicionamiento
Global (GPS) y su version multiconstelaciones (GNSS)
como herramienta en el estudio de nuestro pais. Este
objetivo se logra mediante la vinculacion del Servicio
de Geodesia Satelital en dos lineas principales:

a) Vinculacion con la investigacion cientifica.
La red de estaciones observacionales GPS y GPS-Met del
Servicio de Geodesia Satelital esta disefiada para la in-
vestigacion del ciclo sismico, tecténica, subsidencia del
terreno, clima, procesos atmosféricos y clima espacial.
Uno de los lineamientos fundamentales en el desa-
rrollo de las estaciones GPS del Servicio ha sido el bus-
car sinergias y vinculos con otros centros e institutos de
la UNAM, asi como con otras universidades y centros
de investigacion del pais para diversificar las aplicacio-
nes de los datos generados por esta red. Aunque las
aplicaciones fundamentales de las observaciones en
estaciones GPS estan enmarcadas especialmente en
el ciclo sismico, geodindmica, subsidencia del terreno
y sus riesgos asociados y la administracion de recur-
sos hidrogeoldgicos, se han considerado otras aplica-
ciones de los observables GPS/GNSS. Por ejemplo, las
estaciones de la red RUOA del Centro de Ciencias de la
Atmosfera cuentan con instrumentacion GPS-Met que
permite a la RUOA generar estimaciones de vapor de
agua atmosférico mediante técnicas GPS. Los obser-
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vatorios Magnético de Teoloyucan y de Centelleo Inter-
planetario en Coeneo cuentan también con observacio-
nes GPS para estimaciones de actividad ionosférica. Se
ha iniciado también el flujo de datos en tiempo real de
observables GPS para el Servicio Sismoldgico Nacional,
el Centro de Geociencias, la ENES-Morelia, la Unidad
Morelia del Instituto de Geofisica y el Servicio de Clima
Espacial Mexicano. Se ha implementado también un
convenio de colaboracion e intercambio de datos GPS
con 7 instituciones académicas y de investigacion en
nuestro pais que le da un marco administrativo a estas
actividades.

b) Vinculacion con la sociedad civil, sectores guberna-
mentales, profesionales en posicionamiento preciso y
redes multinacionales de alcance regional o global.
Una caracteristica Unica de la tecnologia GPS es que
esta trasciende facilmente el ambito académico vy la
utilizacion de sus datos se da por un nUmero muy gran-
de de profesionales y entidades gubernamentales e in-
ternacionales que utilizan técnicas de posicionamiento
preciso y correcciones en tiempo real o postproceso.
Esta circunstancia le da una gran perspectiva de aporte
y beneficio social a los datos generados por el Servicio
de Geodesia Satelital.

Diagnéstico Interno

Infraestructura.

La infraestructura observacional del Servicio de Geo-
desia Satelital esta compuesta por las redes GPS-Met
y GPS TLALOCNet y SSN-TLALOCNet. Estas redes es-
tan disefiadas para la investigacion del ciclo sismico,
tectonica, subsidencia del terreno, clima, procesos at-
mosféricos y clima espacial. Actualmente (Julio 2017) la
red TLALOCNet consta de 104 estaciones GPS-Met con
presencia en casi todos los estados del pais y en zonas
insulares en el Océano Pacifico y el Golfo de México.
Aproximadamente una tercera parte de las estaciones
TLALOCNet estan co-localizadas con estaciones de
banda ancha del Servicio sismolégico Nacional (subred
SSN-TLALOCNet; 30 estaciones) y de la Red Universita-

ria de Observatorios Atmosféricos (RUOA; cuatro esta-
ciones), contribuyendo de manera significativa al forta-
lecimiento de la capacidad instrumental observacional
del Instituto de Geofisica y la UNAM.

Las estaciones GPS-Met TLALOCNet-Core también
cuentan con sensores meteorologicos de superficie que
registran con altas frecuencias de muestreo (1/60s y
1/15s) y que estan integradas al flujo de datos GPS. Es-
tas observaciones meteoroldgicas son retransmitidas
mediante el protocolo BINEX en tiempo real y con la-
tencias menores a 1s y son facilmente integrables para
efectos de monitoreo y respuesta rapida a eventos ex-
tremos. Una gran mayoria de las estaciones SSN-TLA-
LOCNet también cuentan con la opcion Trimble RTX
que nos permite obtener soluciones de punto preciso
en tiempo real y con la capacidad de ser transmitidas
como un flujo de datos a otras instituciones y terceros.

El repositorio TLALOCNet (http://tlalocnet.udg.
mx) sirve como el punto de diseminacion de datos y
actualmente alberga informacion actualizada e his-
torica de mas de 100 estaciones GPS, algunas de ellas
en operacion desde la década de los go's. Esta infraes-
tructura y los datos y productos de valor agregado que
ofrece posicionan al Servicio de Geodesia satelital a la
vanguardia en la distribucidn y resguardo de datos ob-
servacionales. El repositorio TLALOCNet estd alineado
con las politicas de datos abiertos y repositorios nacio-
nales propuestos por CONACyT y es el primer reposito-
rio de datos en el area de geociencias en nuestro pais
de caracter libre y abierto, con sistemas extensibles y
automatizables de busquedas via web services de to-
dos sus datos albergados y extraccion de sus metada-
tos respectivos. Sin embargo, aun considerando el gran
impetu en los Ultimos tres afios para el desarrollo de la
red GPS a nivel nacional, se considera que la densidad
de estaciones GPS-Met es aun insuficiente para gene-
rar la densidad espacial y temporal de observaciones
geofisicas que requerird la investigacion y modelado de
procesos de subduccion en la siguiente década.
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Recursos materiales

Las deficiencias que se han diagnosticado para una
operacion eficiente y sequra es que el vehiculo utilizado
para las operaciones en campo ya ha superado su vida
Util y que no se cuenta con los espacios fisicos necesa-
rios para las actividades del Servicio de Geodesia Sate-
lital. Por otra parte, la red de datos del edificio principal
del Instituto de Geofisica, de la cual depende en buena
medida la transmision y respaldo de datos y productos
de valor agregado resulta ya obsoleta y necesita actua-
lizarse. También es necesario una mayor inversion en el
respaldo de datos para asegurar la perpetuidad de las
observaciones geofisicas.

Recursos financieros

El Servicio de Geodesia Satelital, por ser un Servicio
Geofisico en proceso de creacidon aun no cuenta con
presupuesto etiquetado para su operaciéon y mante-
nimiento. Aunque cuenta con apoyo parcial para su
operacion a través de proyectos de infraestructura de
organismos de apoyo a la ciencia extranjeros de su in-
vestigador responsable, la asignacion etiquetada de
presupuesto operativo del Instituto de Geofisica es un
reto que hay que atender.

Recursos humanos

Actualmente se cuenta con una sola plaza de Técnico
Académico Asociado C dedicado a las actividades de
instalacion, operacion y mantenimiento de la red GPS/
GNSS del Servicio de Geodesia Satelital. Teniendo en
consideracion el nimero de estaciones GPS, su distri-
bucion geografica y las acciones del plan de desarrollo
aqui planteada. Sera necesario contar con mayor per-
sonal técnico dedicado a los objetivos especificos del
Servicio.

Objetivos y Prioridades.

Mision.

Proveer de forma libre, abierta y a perpetuidad los ob-
servables GPS/GNSS y meteoroldgicos asociados nece-
sarios para avanzar nuestro conocimiento de los proce-

sos geoldgicos que causan acumulacion de esfuerzos
y deformacion de la superficie terrestre, asi como de
otros procesos detectables con técnicas GPS/GNSS
que permite estimar contenidos de vapor de agua, hu-
medad, vegetacion y contenido total de electrones en
nuestro pais.

La mision del Servicio de Geodesia Satelital se im-
plementa a través de dos componentes:

¢ la instalacion, operacion y mantenimiento de la
red de estaciones GPS de observacion continua
(la gran mayoria de ellas con transmision datos) y

¢ un repositorio de observables GPS en formatos
Rinex Obs y Rinex Met de acceso libre y abierto
(http://tlalocnet.udg.mx).

El Servicio de Geodesia Satelital provee de manera libre
y abierta observables GPS crudos asi como series de
tiempo de posiciones diarias y vectores de velocidades,
estimaciones de vapor de agua precipitable y observa-
ciones de meteorologia de superficie para apoyar un
gran numero de investigaciones en geociencias, para
estimaciones de peligros geoldgicos y para apoyar acti-
vidades de posicionamiento mediante técnicas de GPS
diferencial en tiempo real y en postproceso.

Objetivo General.

El objetivo general del Servicio de Geodesia Satelital
es que a través de sus actividades se genere una base
solida de infraestructura, experiencias y conocimientos
que promueva el uso de la geodesia satelital, en es-
pecial del Sistema de Posicionamiento Global (GPS) y
sus versiones multiconstelaciones (GNSS) como herra-
mienta en el estudio del entorno geoldgico y atmosfé-
rico en nuestro pais.

Objetivos especificos.

e Operary mantener en estado 6ptimo las estacio-
nes GPS, su centro de procesamiento y reposito-
rios de datos central y espejos offsite.

¢ Envio oportuno de observables GPS a un reposi-
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torio centralizado y con espejos geograficamente
distribuidos para su archivo perpetuo para aplica-
ciones presentes y futuras.

Garantizar la seguridad y permanencia a perpe-
tuidad del repositorio de datos a través de la im-
plementacion y mantenimiento adecuado de es-
pejos del repositorio de datos GPS en el Instituto
de Geofisica y otras sedes foraneas.

Implementar sistemas de transmision de datos
automatizado y de baja latencia para el mayor
numero de estaciones GPS posibles.

Buscar sinergias con otros Servicios Geofisicos,
instituciones académicas, gubernamentales e in-
ternacionales en la instalacion de nueva infraes-
tructura GPS.

Contar con el personal especializado necesario
para operar, mantener y analizar los observables
detectados en estaciones GPS/GNSS.

Contar con los espacios fisicos adecuados y des-
centralizados para llevar a cabo la mision del Ser-
vicio de Geodesia Satelital.

Contar con la infraestructura computacional, de
almacenamiento masivo, telecomunicacion e in-
terconectividad adecuados para llevar a cabo la
mision del Servicio de Geodesia Satelital.
Desarrollar productos de valor agregado que po-
tencien el uso de datos geodésicos para modela-
do geofisico y alertas tempranas.

Procesado de observables GPS y de subproduc-
tos en tiempo real para monitoreo de su calidad y
uso por parte de terceros para fines de posiciona-
miento preciso y otros usos relacionados.
Generacion de series de tiempo de coordenadas
para estudios de variabilidad espacial y deforma-
cion cortical temporal.

Generacion de productos de valor agregado con
una baja latencia y que representen elementos
de decision y de utilidad para sistemas de alertas
tempranas a diversos sectores gubernamentales
y otras entidades académicas.

Mejorar el nivel de deteccion de eventos de defor-

macion transitorios mediante la densificacion de
estaciones GPS en el territorio nacional.

e Permitir a estudiantes, investigadores y la socie-
dad en general el acceso libre y abierto a observa-
ciones que potenciaran el uso de técnicas geofisi-
cas en su desarrollo profesional y de investigacion
cientifica.

e Capacitar a técnicos académicos en sistemas de
transmision y procesamiento de soluciones pre-
cisas y en tiempo real datos de observables GPS.

e Formacion de estudiantes y personal técnico en
las areas de instrumentacion, procesamiento y
productos de valor agregado GPS.

e Insertar a nuestro pais a través del Servicio de
Geodesia Satelital dentro de redes multinaciona-
les y regionales GPS (GNSS) académicas existen-
tes en Norteamérica Centroamérica y el Caribe.

e Comunicar, difundir y divulgar temas relaciona-
dos con la geodesia satelital y procesos de defor-
macion cortical y procesos terrestres asociados a
observables GPS en el pais.

Estrategias, Politicas y Programas.

Para garantizar la operacion eficiente, adecuada y sus-
tentable del Servicio de Geodesia Satelital y crear una
generacion de profesionales e investigadores con un
alto conocimiento y experiencia en técnicas de geode-
sia satelital se requerirad de la implementacion de las
siguientes politicas y programas:

¢ Vinculacion directa del Instituto con el poder le-
gislativo federal y organismos estatales y federa-
les afines a sus actividades y usos de sus produc-
tos de valor agregados para la implementacion
de un plan de financiamiento a mediano y largo
plazo que asegure |a sustentabilidad de las opera-
ciones del Servicio.

e Reforzar la participacion en proyectos de investi-
gacion e infraestructura de gran alcance que per-
mitan el desarrollo de |a red observacional geodé-
sica en México.

* Insercion de asignatura(s) y/o temas geodésicos
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en los planes de estudios de las carreras afines de
Ingenierias y Ciencias de la Tierra.

Proyectos y Acciones Especificas.
El Plan de desarrollo del Servicio de Geodesia Satelital
considera dos proyectos especificos:
1. Operacion y mantenimiento de la infraestructura
observacional ya instaladay
2. Densificacion de la red de estaciones observacio-
nales.

El proyecto de operacion y mantenimiento de la in-
fraestructura observacional ya instalada considera las
siguientes lineas de accion especificas para avanzar en
su mision y objetivos generales:

e Operary mantener en estado 6ptimo las estacio-
nes GPS, su centro de procesamiento y reposito-
rios de datos central y espejos offsite, minimizan-
do sus tiempos fuera de servicio.

e Garantizar la seguridad y permanencia del repo-
sitorio de datos a través de la implementacion de
espejos del repositorio de datos GPS en el Institu-
to de Geofisica y el Centro de Operacion de Servi-
cios en Pachuca.

e Contar con el personal especializado necesario
para operar, mantener y analizar los observables
detectados en estaciones GPS/GNSS.

e Contar con los espacios fisicos adecuados y des-
centralizados para llevar a cabo la mision del Ser-
vicio de Geodesia Satelital.

e Contar con vehiculos de transporte de equipo y
personal adecuados para las tareas técnicas y lo-
gisticas que se requieran.

e Contar con la infraestructura computacional, de
almacenamiento masivo y telecomunicacion e
interconectividad adecuados para llevar a cabo la
mision del Servicio de Geodesia Satelital.

e Desarrollar productos de valor agregado que po-
tencien el uso de datos geodésicos para modela-
do geofisico y alertas tempranas.

e (Capacitar a técnicos académicos en sistemas de

transmision y procesamiento de soluciones pre-
cisas y en tiempo real datos de observables GPS.

e Formacion de estudiantes y personal técnico en
las areas de instrumentacion, procesamiento y
productos de valor agregado GPS.

¢ Mejorar el nivel de deteccion de eventos de defor-
macion transitorios mediante la densificacion de
estaciones GPS en el territorio nacional.

e Participacion e insercion de la infraestructura GPS
académica en redes geodésicas internacionales
como son NOTA (Network of the Americas, en sus
tres componentes: Plate Boundary Observatory,
COCONet y TLALOCNet ) y aquellas en proceso
de gestacion como el Subduction Zone Observa-
tory.

e Comunicar, difundir y divulgar temas relaciona-
dos con la geodesia satelital y procesos de defor-
macion cortical y procesos terrestres asociados a
observables GPS en el pais.

El proyecto de densificacion de la red de estaciones
observacionales ha concluido las Fases 1y 2 de insta-
lacion pero se considera que la densidad de estaciones
GPS-Met es aun insuficiente para generar la densidad
espacial y temporal de observaciones geofisicas que
requerira la investigacion y modelado de procesos de
subduccion en la proxima década. Para atender esta si-
tuacion se planean las siguientes fases de desarrollo de
infraestructura observacional geodésica:

¢ Fase 3 de densificacion de cobertura de estacio-
nes GPS-Met en el NW de México y adicion de
sensores meteoroldgicos en estaciones GPS exis-
tentes

¢ Fase 4 de densificacion de lared SSN-TLALOCNet
que incluye la instrumentacion de aquellas esta-
ciones de banda ancha del Servicio Sismoldgico
con equipo GPS obsoleto y estaciones que aun no
cuentan con GPS y donde es factible su instala-
cion dadas las condiciones favorables de visibili-
dad al horizonte.

¢ La Fase 5 consiste en extender el cubrimiento de
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estaciones GPS-Met a todas las areas urbanas del
pais donde se presente el fendmeno de subsiden-
cia del terreno

¢ Con la distribucion de estaciones GPS y GPS-Met
en las Fases 1-5 aunada a la las estaciones GPS
consideradas como parte de la Red Sismoldgica
Mexicana, actualmente en su fase inicial y que
fortalecerd el nivel de deteccion del Servicio Sis-
moldgico Nacional, podremos esperar que para el
afno 2020 las redes GPS conjuntas de los Servicios
de Geodesia Satelital Sismoldgico Nacional y de
Clima Espacial alcancen la distribucion de estacio-
nes con cobertura total del pais con ~220 estacio-
nes GPS a una distancia menor o igual a 200 km
en las regiones norte, noroeste y noreste del pais
y de menos de 100 km en la zona sur del pais.

¢ El mayor reto del Servicio de Geodesia Satelital
que se terminaria de implementar mas alla del
2021 sera el de desarrollar una red geodésica enla
Zona Mexicana de Subduccion con una distancia
menor o igual a 20 km entre estaciones.

Para la adecuada ejecucion y consecucion de los ob-
jetivos y metas planteadas se requiere contar con los
siguientes recursos:

Recursos humanos

e Contratacion de una plaza de técnico académico
para actividades de instrumentacion GPS en cam-
po.

e Contratacion de una plaza técnico académico
para actividades de IT-Repositorio GPS.

e Contratacion de una plaza técnico académico
para desarrollo de soluciones precisas y de codigo
y aplicaciones de valor agregado.

e Contratacion de una plaza postdoc 2017-2018,
conjunta con el SSN para desarrollar interfase de
inversion GPS-Sismica y aplicacion en alerta Tsu-
namiy estimacion magnitud sismica.

e Contratacion de una plaza postdoc 2018-2019,
conjunta con el CCA para desarrollar alerta de tor-

mentas severas en zonas urbanas del centro de
México basados en estimaciones vapor agua.
e Creacion de plaza de Jefe de Servicio.

Recursos técnicos.

Para la operacion continua, ininterrumpida y de calidad
de las estaciones GPS y GPS-Met del servicios de Geo-
desia satelital es necesario implementar un programa
de reemplazo del equipo e instrumental obsoleto de
estaciones GPS y GPS-Met y establecer contratos de
mantenimiento para receptores GPS que permitan ase-
gurar la operacion continua y sin interrupciones de las
estaciones.

Recursos financieros.
Es necesaria la asignacion de presupuesto etiquetado
del Instituto de Geofisica para el adecuado desarrollo,
operacion y mantenimiento del Servicio de Geodesia
Satelital que incluye:

e Gastos de campo para actividades de operacion
y mantenimiento y comunicaciones de estaciones
GPS y personal.

e Adquisicion de herramientas, equipos de trabajo,
computo, instrumental de diagndstico, telecomu-
nicacionesy de seguridad necesarios para las acti-
vidades en campo de personal adscrito al Servicio
de Geodesia Espacial.

e Recursos para reparacion y reemplazo de instru-
mental y accesorios en estaciones GPS por razo-
nes de malfuncionamiento, vandalismo, obsoles-
cencia o en caso de eventos imprevistos.

¢ Adquisicion y mantenimiento de software técni-
co geodésico, telecomunicacidon, monitoreo de
sistemas de computo, de tele/videoconferencia y
colaboracion remota.

e Recursos para operacion y mantenimiento de ve-
hiculos para uso en campo.

e Recursos para densificacion de estaciones GPS
hasta alcanzar una cobertura y capacidad de de-
teccion acorde a las necesidades del pais.

e Adquisicion de equipo de computo, almacena-
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miento masivo, equipos periféricos de redes de
datos, racks para montaje de servidores de com-
puto y telecomunicacion, y respaldo de energia.
Construccion y adecuacion de un centro de ope-
racion de Servicios Geofisicos en Pachuca, inclu-
yendo su mobiliario e infraestructura de respaldo
de energia, monitoreo, procesamiento y almace-
namiento de datos.

Viaticos y pasajes aéreos e inscripcion para entre-
namiento, capacitacion periddica y promocion de
las actividades sustantivas del Servicio de Geode-
sia Espacial y su personal académico adscrito.
Recursos para actividades de divulgacion y vincu-
lacion.

Apoyo financiero para la participacion de servi-
cios sociales y tesistas en las actividades del Ser-
vicio de Geodesia Espacial.

Recursos materiales.

Es necesaria la asignacion por parte del Instituto de
Geofisica de los siguientes recursos materiales para lle-
var a cabo de una manera eficiente las labores del Ser-
vicio de Geodesia Satelital que incluye:

Espacio fisico adecuado para el personal y opera-
cion instrumental y de computacion

Vehiculos de modelo reciente, con las caracte-
risticas adecuadas y en buen estado de manteni-
miento.

Infraestructura de redes de datos en el instituto
de Geofisica de mas reciente generacion.

Acceso a Internet de alto desempefio
Herramienta y material de sequridad para opera-
ciones en campo

Apoyo administrativo y logistico para operacio-
nes en campo.

vables GPS(GNSS)-Met y garantizar que todas las
estaciones operen satisfactoriamente y con equi-
po moderno y actualizado.

Alcanzar un tiempo fuera de servicio de menos
del 5% en los sistemas de observacion GPS, solu-
ciones de posiciones, punto preciso y tiempo real.
Fortalecer al Servicio de Geodesia Satelital con un
grupo de por lo menos cuatro técnicos académi-
cos especializados, capacitados y actualizados en
instrumental, sistemas operativos, telecomunica-
ciones y programacion que den continuidad a la
operacion, mantenimiento y soluciones de obser-
vables GPS (GNSS) y que desarrollen, programas,
aplicaciones y codigos necesarios para su 6ptima
operacion y el adecuada distribucion de datos y
productos de valor agregado.

Desarrollar un sistema de monitoreo del State of
Health (SOH) de equipos en estaciones GPS en
tiempo real o de muy baja latencia que permitan
una facil identificacion de problemas de funciona-
miento.

Implementar sistemas de retransmisores de flujos
de observables GPS en tiempo real para aumentar
el nimero de organismos del sector gubernamen-
tal y el sector privado y que utilicen estos datos.
Creacion de un centro de operaciones de Servi-
cios Geofisicos en la ciudad de Pachuca con repo-
sitorios espejo.

Alcanzar una mayor densidad de estaciones GPS
que permita aumentar los niveles de deteccion de
procesos de deformacion y otros fendmenos.
Desarrollar moédulos educativos para su presenta-
cion en el Museo de Geofisica.

Desarrollar un cédigo para inversiones en auto-
matizadas para eventos sismicos mayores.

Metas e Indicadores.
Para el desarrollo de los objetivos del Servicio de Geo-
desia Satelital se plantean las siguientes metas:
e Reparar y renovar continuamente equipo en mal
estado u obsoleto para evitar la pérdida de obser-

Para proveer de elementos de decision sobre el desem-
peiio del Servicio de Geodesia Satelital se consideran
los siguientes indicadores:
¢ Tiempo de disponibilidad del sistema del reposi-
torio de datos TLALOCNet.
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¢ NUmero de técnicos académicos adscritos en el
Servicios de Geodesia Satelital.

¢ Porcentaje de datos disponibles en tiempo real e
historicos por estacion.

¢ Antigledad y nUmero de vehiculos usados en las
actividades de operacion y mantenimiento de es-
taciones GPS.

e Relacion de estaciones GPS y GPS-Met visitadas
para su mantenimiento durante cada cuatrimes-
tre.

¢ Capacidad de transmision, ancho de banda y nu-
mero de estaciones GPS con transmision de datos
en tiempo real.

¢ Respaldosy espejos de repositorios de datos GPS.

¢ Capacidad de procesamiento para soluciones de
posiciones GPS y almacenamiento de datos.

¢ Numero de entidades o personas con las que se
establezcan convenios de colaboracion para dar
sustento legal y administrativo a la operacion de
estaciones GPS en localidades que no sean pro-
piedad de la UNAM.

* Areade espacio dedicada para las labores del Ser-
vicio de Geodesia Satelital, incluyendo areas de
oficinas, sites de computo y bodegas.

¢ Trafico del portal Web.

¢ Trafico del servidor(es) del repositorio(s) de datos
GPS/GNSS, numero de archivos y cantidad total
de Gigabytes distribuidos a usuarios.

¢ Pardmetros de calidad de datos GPS.

¢ Participacion de personal del Servicio de Geodesia
Satelital en presentaciones, reuniones académi-
cas, y otra actividades de difusion y divulgacion.

¢ NuUmero de visitantes a mddulos informativos en
el museo de Geofisica.

Seguimiento
Los mecanismos de seguimiento de las actividades del
Servicio de Geodesia Satelital son:
¢ Reuniones periodicas de la Coordinacion de Servi-
cios Geofisicos del Instituto de Geofisica.
¢ Reportes actualizados y memorias de instalacion,

operacion y mantenimiento de estaciones GPS.

e Convenios de colaboracion e intercambio de da-
tos con otras universidades nacionales e institu-
ciones internacionales.

e Reportes del uptime de estaciones y flujos de da-
tos en tiempo real.

e (Calendario de visitas de mantenimiento a estacio-
nes sismoldgicas realizadas durante cada cuatri-
mestre.

e Reportes de disponibilidad de datos en tiempo
real e historicos por estacion.

e Reportes de parametros de calidad de datos por
estacion.

Evaluacion.
Para ser discutido en la reunidn de la Coordinacion de
Servicios Geofisicos

e Comités asesores de los Servicios

¢ Autoevaluaciones

* Consejo Interno

Servicio Magnético

Presentacion

El Servicio Magnético del Instituto de Geofisica tiene
como objetivo primordial proveer de forma libre, abier-
ta y a perpetuidad los observables de las variaciones
del campo magnético terrestre y sus aplicaciones para
avanzar nuestro conocimiento de los procesos de cam-
bio a cortoy largo plazo del campo Geomagnético hacia
el pasado, durante el presente y estimaciones al futuro,
asi como de otros fendmenos detectables con estos
métodos de procesamiento de los datos que valoren el
estado de actividad del campo magnético que pueda
afectar a los sistemas de redes eléctricas, telecomuni-
caciones, o adquisicion de datos electromagnéticos,
magnéticos, o de uso intensivo de GPS en la Republica
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Mexicana, como apoyo a otros servicios relacionados
tales como Clima Espacial o Geodesia Satelital.

La mision del Servicio Magnético consiste en es-
tudiar durante el mayor tiempo posible, el fendmeno
geomagnético mediante las siguientes acciones: a)
la operacion y mantenimiento del Observatorio Mag-
nético de Teoloyucan en modo 24/7 (flujo de datos en
tiempo real), b) Apoyo en la operacion, mantenimien-
to y reparacion de las estaciones de monitoreo en el
Volcan Popocatépetl CHI y TLA; c) Puesta en operacion
mediante pruebas y calibracidn de sitio del Observato-
rio Magnético de Coeneo (Michoacan); c) Reocupacion
de las estaciones geomagnéticas de repeticion distri-
buidas en la Republica Mexicana para el seguimiento
a nivel nacional de la Variacion Secular de este campo;
asi como la produccion de datos para la generacion de
modelos tedricos del Campo Magnético Terrestre en la
Republica Mexicana d) Gestion y negociacion de nue-
vas estaciones: de repeticion, de variacion, de registro
especial, o bien nuevos observatorios geomagnéticos
distribuidas de manera planificada en el territorio na-
cional.

Diagnédstico y Procesos:
La evolucion del grupo de Geomagnetismo puede des-
cribirse en varios periodos historicos:

Periodo 1914-1978 Inicio formal con el Observatorio
Magnético de Teoloyucan y la cartografia geomagnéti-
ca en la republica Mexicana, incorporacion a la UNAM
(1947). Periodo 1978-1995. Re-ubicacidon del Observato-
rio, apertura de otras lineas de trabajo como el estudio
de variacion secular en la Republica Mexicana. Periodo
1996-2007. Concepcion del Servicio-Magnético, Mo-
dernizacion (observatorio digital), actualizacion instru-
mental y de adquisicion de datos (incorporacion a redes
internacionales de datos: Intermagnet), consolidacion
de presencia internacional y liderazgo en América Lati-
na. Periodo 2008-2015. Crecimiento asociado a nuevos
servicios geofisicos: Exploracion, Geodesia Satelital,
Clima Espacial, Monitoreo Magnético de Volcanes Acti-
vos. Operacion continua e incremento de la atencion a

usuarios en tiempo real; prensa escrita, y redes sociales.

Todo este proceso histdrico arroja las variables que
permitieron en mayor o menor medida el desarrollo del
Servicio Magnético como tal:

Recursos-humanos:

En la actualidad el Servicio Magnético tiene adscri-
tos tres técnicos académicos titulares (A y B), uno de
ellos asignado al Observatorio Magnético de Coeneo
(en proceso de desarrollo)dos técnicos administrativos
asignados a la sede de la ciudad de México del Instituto,
un observador (becario) y apoyo in-situ (Observatorio
Magnético de Teoloyucan). El Servicio Magnético re-
quiere dos técnicos académicos para trabajar en el sitio
de cada observatorio: Teoloyucan (Estado de México) y
Coeneo (Michoacan).

Instrumentacion:

En la actualidad, el Servicio Magnético cuenta con tres
magnetometros de variacion; uno de reemplazo que
se encuentra sin operar (requiere reparacion y se en-
cuentra en el Observatorio Magnético de Teoloyucan);
el tercero se encuentra en el Observatorio Magnético
de Coeneo en Michoacan. Cada sitio (Coeneo y Teolo-
yucan) cuenta con un magnetometro vectorial, tipo
Teodolito. Se cuenta con tres magnetémetros modu-
lares (Cesio, PPM y Overhauser), y algunos que se han
dado de baja o bien estan en el Museo de Geofisica (de
generaciones anteriores). Es imprescindible la pronta
adquisicion y la reparacion de los instrumentos para
la operacion actual y el desarrollo de los observatorios
magnéticos. Otros instrumentos se comparten con
otros departamentos o grupos con lo que se desarro-
llan otras lineas.

Fondos de operacion:

El Servicio Magnético cuenta con varias actividades que
requieren de fondos para su operacion: El Observato-
rio Magnético de Teoloyucan, El Observatorio Magné-
tico de Coeneo, Cartografia Magnética de la Republica
Mexicana, Monitoreo de Volcanes Activos, Exploracion
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Magnetométrica, Servicios de difusion y Asesoria; nue-
vas estaciones magnéticas. Estas tareas son patrocina-
das en sumayoria 100% por el Instituto de Geofisicay se
encuentran expuestas en el plan financiero 2018-2021
organizado por partida. Cabe sefalar que desde hace
una década tal Servicio tiene un presupuesto anual
de $ 5,000 usd en promedio. Sin embargo comparado
con observatorios de América Latina, es uno de los que
opera con presupuestos mas bajo (al afio, Vassouras-
Brasil: $ 20,000 usd; Huancayo-Peru: $50,000 usd, por
ejemplo); el Programa de Geomagnetismo con el que
opera el Servicio Geoldgico de los Estados Unidos es de
1.5 millones de ddlares al afo.

Es importante sefialar que los fondos de desarrollo
para mantenimiento y crecimiento, han sido resueltos
por dos fuentes principales: por proyectos de explora-
cion externos; y gracias al apoyo de instituciones rela-
cionadas con el Geomagnetismo tales como el USGS, el
Institute de Physique du Globe Belgium, Danish Meteo-
rological Institute.

Productos académicos:

Una carencia del grupo es la caida en la produccion de
cientifica que puede valorarse de acuerdo con la infor-
macion que usa la comunidad cientifica de datos del
Servicio para trabajos de investigacion, tales como ar-
ticulos cientificos, Tesis de licenciatura, maestria y doc-
torado; asi como otros productos como planos, mapas,
catdlogos, reportes técnicos y material didactico en ge-
neral. Los datos de alta calidad se producen bajo una
plataforma automatizada que esta a la disposicion del
publico en general. Es claro que se requiere un circulo
virtuoso de datos de alta calidad con la investigacion.

Docencia:

El grupo académico del Servicio Magnético imparte en
promedio de dos a tres cursos regulares a nivel licen-
ciatura (Facultad de Ingenieria y Facultad de Ciencias);
apoya a cursos a nivel maestria, y asesora a estudiantes
de licenciatura, maestria y doctorado. Se han asesora-

do al menos 10 estudiantes al aflo como servicio social,
asesoria u otra modalidad. Entre 2012 y 2016 se termi-
naron no menos de siete tesis de licenciatura.

Metas anuales (2018-2021)
El Servicio Magnético del Instituto de Geofisica de la
UNAM tiene las siguientes metas anuales:

e Mantener la operacion de los Observatorios Mag-
néticos de Teoloyucan y de Coeneo con un alto ni-
vel de calidad; asumiendo el mantenimiento pre-
ventivo y correctivo. Es muy importante asegurar
que los fondos correspondientes a este rubro se
aseguren.

e Establecer un acuerdo de colaboracidn con el Ser-
vicio de Clima Espacial para desarrollar la puesta
en operacion de una a tres estaciones de varia-
cion geomagnética en los sitios geograficos que
cumplan con los objetivos de adquisicion de datos
para generar indices geomagnéticos regionales
Kmex, entre 2018 y 2021.

e Generar, acopiar, organizar y difundir datos de
indole geomagnéticos en la Republica Mexicana
mediante la ayuda de bases de datos, mapas, car-
tas, y/o catalogos.

e Fomentar y desarrollar estudios de Investigacion
interdisciplinarios a nivel nacional e internacional
enfocados a problemas técnicos, econdmicos, y/o
de beneficio para la sociedad.

* Informar, difundir, y apoyar a las escuelas, facul-
tades, y medios de comunicacion del pais en el
tema del Geomagnetismo.

Indicadores de avance / Resultados y entregables
(2018-2021)

De acuerdo con los proyectos y programas anuales
descritos en el siguiente apartado, es posible definir
los indicadores que reflejen la informacion y evalten el
avance del proceso de ejecucion de los planes de tra-
bajo, modulados por las metas y objetivos del Servicio
Magnético. A continuacion se describen los siguientes
Indicadores:
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1. Operacion del Servicio Magnético

e 1.1) Cobertura temporal de la informacion el
Observatorio Magnético de Teoloyucan. Es el
porcentaje de datos reportados en el afo, el
cual debe cumplir con un minimo de acuerdo al
nivel de calidad de su informacion. Se reporta
en forma de porcentaje.

e 1.2) Cobertura de la informacion del Observa-
torio Magnético de Coeneo. Es el porcentaje de
avance de actividades reportadas para la pues-
ta en marcha de este observatorio.

¢ 1.3) Reporte de datos en tiempo real. Es el nu-
mero de dias del afio en que funciono correcta-
mente el Servicio Magnético; se reporta como
un numero absoluto de dias.

¢ 1.4) Reportes escritos de operacion de los ob-
servatorios. En funcion de la periodicidad los
productos se reportan en forma de publica-
ciones en Internet (reporte semanal); reporte
anual (catalogos, mapas y cartas magnéticas).
Se mide en el numero de publicaciones técnicas
(por afo) sobre el tema.

¢ 1.5)Avance en la cobertura de las estaciones de
repeticion, de variacion y observatorios nuevos.
Se reporta como un porcentaje por cada pro-
ducto.

2. Académicos

e 2.1) Articulos Académicos publicados.

e 2.2)Tesis de licenciatura publicadas.

¢ 2.3)Alumnos de servicio social.

e 2.4)Cursos impartidos por el personal del Servi-
cio Magnético.

e 2.5 Organizacion de talleres, cursos, a nivel na-
cional e internacional.

Programas anuales

Planeacion de actividades (2018-2021)
Los programas anuales en el periodo 2018-2021, pue-

den clasificarse de la manera siguiente:
¢ Internacionales: Interaccion con instituciones
de otros paises para intercambio de experiencias

mediante organizacion de foros, congresos, es-
cuelas, etc. Fomento de apoyo internacional, a la
fecha gracias a esta politica, el observatorio se ha
modernizado parcialmente.

Nacionales: Interaccion con otras universidades
(Pue., Gro., Mich., Jal., etc.) nos permite plantear
focos de desarrollo regional. UNAM: La participa-
cion de instituciones dentro de la UNAM como las
Facultades de Ciencias y de Ingenieria, permiten
captar alumnos para desarrollar Servicio-Social,
Tesis, etc. que cubran las carencias de personal
académico dedicado, no siendo esto mas que un
paliativo para un problema de mas fondo.
Instituto de Geofisica: Fomentar proyectos inter-
disciplinario entre los Servicios Geofisicos y otros
grupos de trabajo (Geofisica Marina, Exploracion
Geofisica, Métodos alternativos de exploracion).
La superacion académica del personal del depar-
tamento y del grupo del Servicio Geomagnetico
da la pauta para la renovacion necesaria del gru-
po. Conservar el apoyo de instituciones interna-
cionales como el USGS, British Geological Survey,
Institute du Physique du Globe de Belgique, entre
otros grupos de investigacion. A nivel nacional fo-
mentar proyectos (CONACYT, DGAPA, IPGH, etc)
para obtener fondos y soporte de infraestructura.
Apoyo a la Investigacion Primaria: Registro y
evolucion espacio-temporal del Campo Magnéti-
coTerrestre (CMT). Analisis de la variacion secular
del CMT. Clima Espacial y Observatorios Virtuales.
Magnetismo Satelital.

Investigacion Interdisciplinaria: Estudio de los
efectos de las Corrientes Geomagnéticas Induci-
das ; Relacion entre el Servicio de Clima Espacial
y el Servicio Magnético. Evolucion Espacio-Tem-
poral del Campo Magnético en Volcanes activos.
Evolucion Espacio-Temporal del Campo Magné-
tico de la Corteza terrestre sometida a esfuerzos
(Tectonomagnetismo). Comportamiento espa-
cio-temporal del campo magnético en zonas de
deslizamiento urbanas o rurales. Magnetometria
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en zonas arqueoldgicas.

¢ Investigacion en Tecnologia: Plataformas auto-
matizadas para registro de variables geomag-
néticas. Implementacion en Instrumentacion,
métodos de observacion, y pos-proceso de datos
potenciales (magnéticos y/o gravimétricos). Los
proyectos de gran potencial que se tienen se pue-
den resumir en:

1. Implementar una red de Observatorios indivi-
duales o asociados a otros proyectos (Observa-
torios-Geofisicos-Integrales o estaciones multi-
paramétricas).

2. Apertura de convenios para investigacion e im-
pulso a las actuales de acuerdo al Costo/Benefi-
cio planificado.

3. Contar con mas personal académico (de uno a
dos) para RENOVAR tanto al grupo como las
metas y productos

4. Superacion académico-profesional del personal
actual.

Servicio Mareografico Nacional

La red mareografica atiende una gran diversidad de
usuarios, incluyendo los tres o6rdenes de gobierno, el
sector privado y a la academia. Entre los usuarios coti-
dianos mas importantes estan el INEGI, los operadores
de puertos, las obras que se realizan en |la zona costera
y los académicos que estudian la ecologia en la zona
intermareal, eventos extremos como tsunamis 'y marea
de tormenta y las variaciones del nivel medio del mar
causado por el Cambio Climatico. EI SMN contribuye
con informacidén a las redes internacionales como El
Pacific Tsunami Warning Center, El Caribbean Tsuna-
mi Warning Center, al Permanent Service Mean Sea
Level (PSMSL), que monitorea el nivel del mar a nivel
global y con la Comisién Oceanografica Internacio-

nal de UNESCO. En México, el SMN es una institucion
fundadora del Sistema Nacional de Alerta de Tsunamis
(SINAT), colabora con la Secretaria de Marina, con Pro-
teccion Civil, con CENAPRED, con el Instituto Mexica-
no del Transporte, con las Administraciones Portuarias
(APIs), con INEGI, ademas de con instituciones acadé-
micas de la UNAM (Instituto de Ingenieria, Instituto de
Ciencias del Mar y Limnologia, Centro de Ciencias de la
Atmosfera y con otras instituciones académicas como
CINVESTAV).

Diagndstico

De 2013 a 2017 el Servicio Mareografico Nacional (SMN)
alcanzé una consolidacion al equipar con mejores equi-
pos y mas completos la red. En la actualidad la red in-
cluye 27 estaciones, 11 en el Océano Pacifico y 16 en
el Golfo de México y Mar Caribe. En los Ultimos cuatro
afos se instalaron cuatro estaciones nuevas: Alvarado,
Sanchez Magallanes y Sian Ka’an - con financiamiento
de un proyecto con el Instituto Nacional de Ecologia
y Cambio Climatico (INECC)- y Manzanillo (gracias al
proyecto del Sistema Nacional de Alerta de Tsunamis
con financiamiento de FOPREDEN), adicionalmente se
modernizaron ocho estaciones en el Océano Pacifico
con recursos del proyecto financiado por FOPREDEN.
Las nuevas estaciones cuentan con sensores de nivel
redundantes, con transmision redundante, via GPRS y
satélite GOES, con estaciones meteoroldgicas y GPS de
precision permanente.

Con el financiamiento del proyecto FOPREDEN se
logré la modernizacion de los servidores de sitio web,
bases de datos, transmision de datos, equipos de com-
puto y la instalacion de una antena de recepcion sateli-
tal GOES (que permite recibir la informacion en forma
continua y en caso de un desastre natural).

Necesidades
Se requiere en forma urgente:
e a) Contar con mas personal (técnicos académi-
cos) para poder dar mantenimiento preventivo y
correctivo a las estaciones mareograficas, instalar
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estaciones mareograficas, asi como para realizar
nivelaciones de primer orden.

¢ b) Se requiere contar con recursos para sustituir
el equipo que se descompone, para terminar de
equipar a todas las estaciones con todos los sen-
sores, equipos de transmision y energia en todas
las estaciones.

Metas a cuatro afios

e Lograr que todas las estaciones tengan en nivel
internacional (tipo GLOSS), con sensores redun-
dantes que monitorean el nivel del mar, GPS, sen-
sores meteoroldgicos, autonomia energética y
transmision satelital.

e Concluirlared planeada que debera contar con 32
sitios.

e Mejorar los protocolos para el mantenimiento
preventivo y correctivo que permite mejorar el
desempeiio de lared, en particular reduciendo los
huecos de informacion.

e Fortalecer la planta académica que labora en el
SMN.

e Concluir la digitalizacion de mareogramas histo-
ricos.

e Mejorar el despliegue en Internet e Intranet de la
informacion para el monitoreo de eventos extre-
mos y del funcionamiento de la red.

e Continuar enriqueciendo y mejorando el sitio de
Internet.

e Fortalecer lainvestigacion y docencia con la infor-
macion generada.

e Continuar colaborando con el SINAT y buscar su
fortalecimiento.

e Crear un Comité Cientifico que evalUe anualmen-
te el desempeiio del SMN y apruebe sus progra-
mas.

e Colaborar con el desarrollo de modelos de tsuna-
mis y marea de tormenta de alta resolucion.

Servicio de Radiacion Solar

En el afio de 1956 inician las mediciones de la radiacion
solar en el Instituto de Ciencia Aplicada, auspiciado por
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), durante el Afio
Geofisico Internacional con diversos equipos donados
por los paises participantes y algunas adquisiciones del
mismo instituto, midiendo solo algunos componentes
de la radiacion solar como la radiacion solar global ho-
rizontal, radiacion solar difusa horizontal y radiacion
solar directa normal.

Ahora la Seccion de Radiacion Solar cuenta con mas
de 30 afios de experiencia en el proceso de medicion de
la radiacion solar; de su capacidad técnica y cientifica
lograron se le reconociera como un Centro Regional
para la Medicion de la Radiacion Solar de la IV Region
que comprende Centro América, Norte América vy el
Caribe (AR-1V), por parte de la Organizacion Meteoro-
l6gica Mundial.

Dentro de sus funciones como Centro Regional, ad-
quiere la responsabilidad de la diseminacion de la Esca-
la Radiométrica Mundial, a través de realizar la calibra-
cion de los diferentes sensores para medir la radiacion
solar en toda la IV Regidn; asesoria en general para el
proceso de medicion de la radiacion solar y la evalua-
cion del recurso solar.

Cuenta también con un Espectrofotometro Dobson
No. 098 para la estimacion de la capa de Ozono, cua-
tro espectrofotometros marca CIMEL que son parte de
la Red Robética de Aerosol Atmosfeérico y es parte del
Centro Mexicano de Innovacion en Energia Solar.

El principal objetivo de la Seccion de Radiacion So-
lar es el de realizar investigacion en el campo de los
procesos de interaccion de la radiacion solar con la at-
mosfera, sus componentes, asi como sus implicaciones
energéticas de conservacion y aprovechamiento. Todo
lo anterior a través del trabajo en siete lineas de inves-
tigacion:

¢ Climatologia y evaluacion del recurso solar.

e Optica de la atmdsfera.
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¢ Ozono estratosférico.

e Aerosol atmosférico.

e Interaccion de la radiacion solar y contaminantes
atmosfeéricos

¢ Percepcion remotay su aplicacion para el monito-
reo de parametros radicionales.

¢ Radiacion solar extra-atmosférica.

Diagndstico

Durante los ultimos cuatro afios debido a las politicas
energéticas del gobierno federal, fue posible que la
seccion se beneficiara con fondos para crear una red de
estaciones para la medicion de la radiacion solar (esta-
ciones primarias), adquisicion de equipo para la calibra-
cion de sensores de radiacion solar y equipo diverso de
laboratorio.

Adicionalmente a las estaciones establecidas, dife-
rentes instituciones de educacion superior y centros de
investigacion, se sumaron al esfuerzo para contar con
mas de puntos de medicion en superficie y mejorar la
confiabilidad de sus observaciones (estaciones secun-
darias), de tal manera que actualmente se cuenta con
una red de superficie de estaciones solarimétricas con
una cobertura ideal para el uso de modelos e imagenes
de satélites para la evaluacion del recurso solar.

También durante este periodo, por donacion se ob-
tuvieron dos espectrofotometros, que sumados a los
dos existentes en la seccion, permitieron duplicar el
numero de puntos de medicion en nuestro pais, cabe
destacar que son éstos los Unicos equipos existentes en
México con los cuales podemos medir la profundidad
optica del aerosol atmosférico, que forman parte de la
red mundial "Red automatizada de aerosol”, auspiciada
por la Administracion Nacional de la Aeronautica y del
Espacio (NASA siglas en inglés).

Se calibro el espectrofotdmetro marca Dobson No.
98 e implementd un programa de observacion de Ozo-
no Estratosférico, siendo parte de la Red Mundial de
Monitoreo de la Capa de Ozono y reportando su infor-
macion al Centro Mundial de Datos, cabe destacar que
es el Unico instrumento en nuestro pais que realiza este

tipo de mediciones.

Aunque desde mediados de los afios 80’s la sec-
cion cuenta con el nombramiento de Centro Regional
de Radiacion Solar en la IV Region por la Organizacion
Meteoroldgica Mundial y puede llevar a cabo calibra-
cion de sensores de radiacion solar con reconocimiento
a nivel mundial, es durante estos Ultimos cuatro afos
cuando logra alcanzar un considerable desarrollo y pro-
yeccion nacional al ser el grupo lider que lleve a cabo el
Inventario Nacional del Recurso Solar.

A nivel internacional, ademas del reconocimiento
por parte de la Organizacion Meteoroldogica Mundial
como Centro Regional, la seccion es miembro de la Red
Automatizada de aerosol atmosférico, es parte de la
Red Mundial de Monitoreo de la Capa de Ozono, repor-
ta la informacion medida de radiacion solar a la Base
Mundial de Datos de Radiacion Solar, y mas reciente-
mente la seccion fue distinguida por el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente, como repre-
sentantes del Gobierno Mexicano en la Décima Reunion
de Investigadores de Ozono del Protocolo de Montreal.

Recursos:

¢ La Seccion de Radiacion Solar (SRS), cuenta ac-
tualmente con el Observatorio de Radiacion So-
lar (ORS) el cual desde hace mas de 30 afios esta
calificado como de los mejores del mundo, al ser
considerado un Centro Regional de Radiacion
Solar de la IV Regidn (AR-1V), de la Organizacion
Meteorologica Mundial (OMM). Mide mas de 30
parametros radiacionales y meteoroldgicos. La
informacion que mide se reporta al Centro Mun-
dial de Datos de Radiacion Solar de la OMM, sien-
do ésta la Unica estacion del pais que lo hace.

e Posee la Red Radiométrica Mexicana (RRM) que
consta de 13 estaciones primarias las cuales mi-
den 19 parametros radiométricos y meteorologi-
cos, asi como 13 estaciones secundarias las cuales
miden al menos las tres componentes basicas de
la radiacion solar (Global, Difusa y Directa). Com-
prende también un laboratorio de calibracion de
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sensores de radiacion solar con el equipo necesa-
rio para llevar a cabo este trabajo, tanto dentro
del laboratorio como fuera de éste.

Es parte de la Red Mundial de Monitoreo de la
Capa de Ozono al contar con un Espectrofoto-
metro Dobson (No. 98), y reportar la informacion
que mide al Centro Mundial de Datos de Ozono
y Radiacion Ultravioleta de la OMM. Pertenece
a la Red Robdtica de Aerosol (AERONET por sus
siglas en inglés), al contar con cuatro estaciones
en nuestro pais.

Actualmente se estan realizando los tramites
para crear el Servicio Solarimétrico Mexicano,
reuniendo el ORS la RMM y el laboratorio de ca-
libracion de sensores de radiacion solar. Se en-
cuentra también en proceso de instalacion una
estacion de la Red de Referencia de Radiacion en
Superficie (BSRN por sus siglas en inglés), la cual,
esta designada como la red global de referencia
para la radiacion de superficie para el Sistema
Mundial de Observacion del Clima, esta estacion
es la Unica en nuestro pais y de las pocas existen-
tes en la zona intertropical, por lo que aumenta su
importancia.

Cuenta con el equipo de computo necesario para
llevar a cabo sus labores (computadoras perso-
nales, servidores y almacenamiento masivo). Asi
mismo, cuenta con un taller mecanico para reali-
zar todas las modificaciones o desarrollos propios
para mejorar las técnicas de observacion de radia-
cion solar.

Para lograr una proyeccion plena de la Seccion en
cuanto a instrumentacion, debemos de conside-
rar duplicar el nUmero de fotometros de nuestra
participacion en AERONET, lo que nos permitiria
tener una cubierta total del pais, mejorando con-
siderablemente la certidumbre de nuestros mo-
delos para la evaluacion del recurso solar, ademas
de brindarinformacion a un gran numero de espe-
cialistas en ciencias ambientales. Contar con dos
espectrofotometros Brewer, instrumentos utiliza-

dos para medir el espesor de la capa de Ozono, ya
que actualmente solo se cuenta con el ubicado en
el ORS (Dobson No. 98) y las variaciones a estu-
diar, son menores al area que ocupa nuestro pais.
e Esimportante considerar que es necesario con el
tiempo, escalar algunas de las estaciones secun-
darias a primarias, sera necesario aumentar nues-
tra capacidad en sistemas de almacenamiento
masivo, ya que las imagenes de satélite utilizadas,
ocupan gran espacio. Por Ultimo, la compra de al-
gunas licencias de programas como el MatLab y
actualizaciones de otras como Terascan y Erdas.

Procesos:

En cuanto a personal, la Seccion cuenta con tres inves-
tigadores (dos Titulares “"A” y un Asociado “C"), cuatro
Técnicos Académicos (un Titular “C”, un Titular "B" y
dos Asociados “C"), la productividad es de aproximada-
mente 2.0 articulos por investigador.

Todo el personal académico imparte cursos en la
Facultad de Ciencias, en los Posgrados de Biologia,
Ciencias de la Tierra, Energias Renovables, Arquitectu-
ra y Ciencias de la Sostenibilidad, todos de esta univer-
sidad. El personal participa en actividades de difusion,
impartiendo conferencias y seminarios dentro y fuera
de la universidad.

Se cuenta con estudiantes de diferentes niveles
(licenciatura, maestria y doctorado), elaborando tesis
para la obtencion de grado, donde el personal acadé-
mico funge como director de tesis a excepcion de los
técnicos asociados.

Si bien es cierto, que en cuanto a productividad dis-
ta mucho de ser el promedio de productividad del insti-
tuto (articulos indizados), sin lugar a dudas es un rubro
que se debe incrementar considerablemente, debido a
que se cuenta con la infraestructura necesaria para lle-
varlo a cabo, tanto en equipo como en datos para ana-
lizar.

El desempenio en cuanto a los otros rubros de pro-
ductividad, el personal académico de la seccion se en-

EELT
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cuentra dentro de los niveles aceptables.

Es importante mencionar que las cargas de trabajo
en la seccion son muy superiores a las posibilidades del
personal académico, y que la incorporacion de nuevo
personal es fundamental para distribuir mejor estas
cargas (cuatro técnicos académicos), pero sobre todo,
esto redundard en el aumento de la productividad de
investigacion al liberar tiempo de los investigadores.
También es fundamental recordar que la infraestructu-
ra disponible, genera informacion que no se encuentra
totalmente analizada, por lo que el contar con dos in-
vestigadores mas, nos dara mayor posibilidad de explo-
tar toda la informacion generada.

Metas anuales
2018

e Crear el Servicio Solarimétrico Mexicano con la
integracion del Observatorio de Radiacion Solar,
la Red Solarimétrica Mexicanay el Laboratorio de
Calibracion, todos ellos forman parte de la Sec-
cion de Radiacion Solar.

e LlevaracabolaCalibracion Anual a Nivel Nacional
de Sensores de Radiacion Solar.

e Asistir a la intercomparacion de radiometros de
Cavidad en el Laboratorio Nacional de Energias
Renovables de los Estados Unidos.

¢ Llevar a cabo la calibracion anual de 6 estaciones
de la Red Solarimétrica Mexicana.

¢ Instalar dos estaciones nuevas de la Comision Fe-
deral de Electricidad que enriqueceran los puntos
de medicion de la Red Solarimétrica Mexicana.

¢ Implementar un portal en Internet para ofrecer
los diferentes productos que se elaboran en la
Seccion de Radiacion Solar.

¢ Modernizar el espectrofotometro CIMEL del Ob-
servatorio de Radiacion Solar en el Campus de
Ciudad Universitaria.

e Convertirala Seccion de Radiacion Solar en el De-
partamento de Radiacion Solar.

2019

¢ Calibracion Nacional Anual de sensores de radia-
cion solar.

* Calibracion de 6 estaciones de la Red Solarimétri-
ca Mexicana.

e Actualizar y escalar al menos una estacion de la
Red Solarimétrica Mexicana.

e Modernizar el espectrofotometro marca Cimel en
la estacion de Hermosillo, Sonora.

e Aumento de la planta de investigacion.

e Revision de la productividad de la Seccion de Ra-
diacion Solar y tareas a seguir para lograr un in-
cremento en esta actividad.

e Incrementar el nUmero de servicios en la pagina
de Internet con base en las investigaciones reali-
zadas en el Departamento de Radiacion Solar.

2020

¢ (Calibracion Nacional Anual de sensores de radiacion
Solar.

e (Calibracion de 10 estaciones de la Red Solarimétrica
Mexicana.

e Actualizar y escalar al menos una estacion de la Red
Solarimétrica Mexicana.

e Modernizar el espectrofotdmetro marca Cimel en la
estacion de Mérida, Yucatan.

e Participar en la Intercomparacion Radiométrica en el
Centro Mundial de Radiacion Solar en Davos, Suiza.

2021

e (Calibracion Nacional Anual de sensores de radia-
cion Solar.

e (alibracion de 14 estaciones de la Red Solarimé-
trica Mexicana.

e Actualizary escalar al menos dos estaciones de la
Red Solarimétrica Mexicana.

e Mantenimiento y actualizacion de la Pagina WEB
del Servicio Solarimétrico Mexicana.

e Participar en la Intercomparacion Radiométrica
en el Laboratorio Nacional de Energias Renova-
bles de los Estados Unidos.

Indicadores de avance / Resultados y entregables
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2018

2019

2020

2021

Estar considerado el Servicio Solarimétrico Mexi-
cano como parte del organigrama del Instituto de
Geofisica.

Publicar en la Pagina WEB del Servicio Solarimé-
trico, el resultado de las calibraciones anuales rea-
lizadas por el Observatorio de Radiacion Solar.
Publicar en la Pagina WEB del Servicio Solarimé-
trico, el resultado de las calibraciones anuales rea-
lizadas a las estaciones del Servicio Solarimétrico
Mexicano.

Publicar en la Pagina WEB del Servicio Solarimé-
trico, la informacion generada por las nuevas es-
taciones incorporadas a la Red Solarimétrica.
Esta considerado dentro del Organigrama del Re-
glamento Interno del Instituto de Geofisica como
Departamento de Radiacion Solar.

Todos los indicadores de esta etapa, seran publi-
cados en la Pagina WEB del Servicio Solarimé-
trico, como reportes técnicos de las diferentes
actividades (calibraciones, nuevas estaciones,
participacion internacional, etc.).

Todos los indicadores de esta etapa, seran publi-
cados en la Pagina WEB del Servicio Solarimé-
trico, como reportes técnicos de las diferentes
actividades (calibraciones, nuevas estaciones,
participacion internacional, etc.).

Todos los indicadores de esta etapa, seran publi-
cados en la Pagina WEB del Servicio Solarimé-
trico, como reportes técnicos de las diferentes
actividades (calibraciones, nuevas estaciones,
participacion internacional, etc.).

Aumento en la productividad cientifica, refleja-
da en el incremento de publicaciones en revistas
cientificas.

Programas anuales
Para todo el periodo (2018-2021), las principales activi-
dades a desarrollar seran:

Presentar ante Consejo Interno la pertinencia de
crear el Servicio Radiométrico Mexicano, con uni-
ficacion del Observatorio de Radiacion Solar, la
Red Solarimétrica Mexicana y el Laboratorio de
Calibracion, todos ellos entes de la Seccion de Ra-
diacion Solar.

Presentar ante Consejo Interno la pertinencia de
convertir a la Seccion de Radiacion Solar en el
Departamento de Radiacion Solar, con base en la
solidez de sus actividades académicas (investiga-
cion, publicacion y servicios principalmente).
Cumplir con los requerimientos que marca la Or-
ganizacion Meteoroldgica Mundial para la instru-
mentacion de las estaciones solarimétricas y en
especial para los Centros Regionales de Radiacion
Solar.

Buscar a través de los servicios, convenios y fon-
dos publicos en general, los recursos suficientes
para renovar la instrumentacion del Departamen-
to de Radiacion Solar, asi como para la contrata-
cion de especialistas en computo y disefo.
Reuniones mensuales para realizar evaluaciones
y diagnostico del desempefio laboral de todo el
personal que compone radiacion solar, con la fi-
nalidad allanar obstaculos y lograr un aumento en
la productividad cientifica.

Buscar a través de diferentes programas guber-
namentales (CONACYT principalmente), la con-
tratacion de especialistas que se desarrollen en
lineas de investigacion que estén desatendidas
en radiacion solar, como prondstico de radiacion
solar a corto plazo, Ozono en la Estratosfera, etc.
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Servicio Sismologico Nacional

Presentacion

La mision del Servicio Sismoldgico Nacional (SSN) es
Registrar, almacenar y distribuir datos del movimiento
del terreno para informar sobre la sismicidad del pais a
las autoridadesy a la poblacién en general, promover el
intercambio de datos y cooperar con otras instituciones
de monitoreo e investigacion a nivel nacional e inter-
nacional.

En los Ultimos tres afios se ha llevado una gestion
que ha buscado el crecimiento del SSN, su madurez y
llevarlo a ser un referente en el ambito nacional e in-
ternacional. Un logro importante fue la construccion
del edificio que alberga su Centro de Monitoreo (CM)
y que aloja a todo su personal, con instalaciones ade-
cuadas y espacios de trabajo dignos. También, durante
ese periodo se consiguio la aprobacion de dos proyec-
tos grandes que por un lado daran solvencia a las acti-
vidades del SSN en los siguientes tres afios y que, por
el otro, lo llevaran a otra escala en términos de tamafio
de red, datos e informacion. Esto requerira que su ope-
racion diaria esté basada en planeacion y estrategias
de automatizacion, lo que se traducira en un servicio
maduro. Estos proyectos son los que enmarcaran prin-
cipalmente el plan de trabajo del SSN de los préximos
cuatro anos.

Acompafia a este documento un breve diagndstico,
presentado en el mes de junio de 2017 a la Direccion del
Instituto de Geofisica, de las actividades realizadas en
los Ultimos tres afios y del estado actual. Dicho diag-
nostico se basa a su vez en dos diagndsticos presenta-
dos a la Direccidn en 2011y en 2014.

Aqui se presentan las lineas de trabajo a desarrollar
en los proximos cuatro afos, con los proyectos y acti-
vidades especificas a realizar. Se presenta ademas un
presupuesto estimado para la operacion diaria y man-
tenimiento; asi como el presupuesto para el desarrollo
al 2021. De igual manera se enlistan los recursos que se
obtendran por ingresos extraordinarios mediante pro-
yectos especificos.

Las lineas de trabajo y los proyectos estan enmar-

cados en las tareas fundamentales de la Universidad
Nacional Autonoma de México y en los puntos 8.5 y
13.2 del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019. Es-
tos plantean el fortalecimiento y consolidacion de los
servicios nacionales para el fomento a la investigacion
y para mantener el caracter nacional de la UNAM. Tam-
bién plantean mantener actualizado el catalogo de los
bienes y encomiendas resguardados y custodiados por
la UNAM. En particular, el Proyecto se enmarca tam-
bién en un proyecto de nueva creacion de Rectoria para
el 2017.

Diagndstico

Externo:

El SSN es la entidad oficial encargada en el pais de in-
formar sobre la sismicidad que ocurre en el territorio
nacional. Esto conlleva la responsabilidad y el compro-
miso de operar 24 horas al dia, los siete dias de la sema-
na, los 365 dias del afio (24/7). Los reportes que emite
son detonadores de protocolos de alertamiento, de se-
guridad y de proteccion civil, por lo que su precision e
inmediatez son esenciales.

A nivel nacional existen otras redes locales y regio-
nales que proporcionan informacion de la sismicidad;
sin embargo, su escala de operacion y deteccion es li-
mitada a su entorno. EI SSN es lider en México y marca
la pauta para estandares de operacion. Como parte del
proyecto Red Sismica Mexicana, el SSN intercambia
datos con la mayoria de redes sismoldgicas del pais. De
manera interna, una de las colaboraciones mas estre-
chas se tiene con la Red Acelerografica del Instituto de
Ingenieria de la UNAM. Para la consolidacion de estas
colaboraciones son necesarios los convenios corres-
pondientes.

A nivel internacional, el SSN se compara con otros
servicios de tamafio mediano y que estan evolucionan-
do a la modernidad. El mas semejante es el Centro Na-
cional Sismoldgico que Chile. Se tiene pendiente el in-
tercambio de datos con redes de paises vecinos, lo cual
se espera suceda en este periodo por venir.
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Interno:

En los Ultimos tres afos se han tenido avances impor-
tantes y se han dado pasos decididos en la consolida-
cion del SSN. En definitiva, un hito fue el nuevo edificio
del SSN, pues conllevo no sodlo el contar con espacios
adecuados, sino también la modernizacion de los sis-
temas de cOmputo. También se tuvo un aumento en la
planta académica y una restructuracion del esquema
de operacion 24/7, ahora estando a cargo de Técnicos
Académicos especializados en el analisis de datos sis-
moldgicos.

Se tuvieron avances considerables en la compila-
cion de lainformacion de las diversas areas. El siguiente
paso es la sistematizacion de la toma y seguimiento de
la informacion, de la planeacion y de la logistica basada
en ella.

En términos de red, se ha identificado que la co-
bertura que brinda es limitada, existiendo zonas en el
pais donde podria no tenerse la capacidad de registro
de un sismo de magnitud 4.0. Por ello se ha planteado
un proyecto de expansion de la red para tener una co-
bertura que lo permita en cualquier parte del territorio
nacional.

Recursos

Actualmente el SSN cuenta con 15 técnicos académi-
cos, cinco técnicos administrativos y una asistente eje-
cutiva. Los técnicos estan distribuidos en cuatro gru-
pos: Instrumentacion y Mantenimiento (GIM), Sistemas
y Comunicaciones (GSC), Analisis e Interpretacion de
Datos (GAID), Control de Calidad (GCC), y Divulgacion
y Difusion (GDD).

EISSN esta ubicado en un nuevo edificio que cuenta
con los espacios adecuados para cada una de sus fun-
ciones: Centro de Monitoreo, incluyendo area de ser-
vidores, sistemas y telecomunicaciones, y dormitorio
para los analistas; asi como Laboratorio de Instrumen-
tacion y Sala de Pruebas de Equipo. También estd equi-
pado con sistemas de respaldo de energia y extincion
de incendios especial para equipos de computo.

Opera a nivel nacional la red de banda ancha, la cual

consta de 63 observatorios sismoldgicos que contiene
un acelerometro, un sismometro y un GPS, lo cual per-
mite registrar la aceleracion, la velocidad y el despla-
zamiento. Los GPS solo son 42 y conforman la Red de
GPS. Ademas, opera la Red Sismica del Valle de México
y la Red del Volcan Tacana.

Para su operacion y mantenimiento cotidiano, el
SSN cuenta con la asignacion presupuestal por parte
del IGF. Su crecimiento, tanto en nUmero de estacio-
nes como en infraestructura en general, lo ha hecho
con proyectos externos. En particular, los proyectos
de montos mas altos han provenido de la Secretaria de
Gobernacion. De igual manera, para el proximo creci-
miento que se plantea, se contara con los recursos del
proyecto “Fortalecimiento de la Red Sismica Mexica-
na”, que se tiene con el Centro Nacional de Prevencion
de Desastres. Se espera también la aprobacion de otro
proyecto con el Instituto Mexicano del Petréleo que
brindaria al SSN los recursos para completar su creci-
miento.

Por el SSN pasan cada afio multiples estudiantes en
sus diversos programas: servicio social, practicas profe-
sionales y tesis.

Procesos

Cada intersemestre se llevan a cabo dos cursos para
analisis de datos, en él participan como instructores los
técnicos académicos del GAID. En 2016 se participo en
la licenciatura de Ciencias de la Tierra de la Facultad de
Ciencias, con un taller de investigacion. A partir de 2017
se estd ofreciendo un Diplomado en Sismologia para
profesores de bachillerato.

Por el caracter técnico, operativo y de servicio, en el
SSN no se tiene como actividad fundamental la investi-
gacion; no obstante, algunos de sus técnicos participan
de manera activa en algunos proyectos de investiga-
cion. Recientemente, los técnicos del GAID han inicia-
do proyectos especificos en torno a las necesidades del
SSN.

Por otro lado, el SSN es proveedor de los datos para
la investigacion en sismologia en México. Por lo que

[123]



[124]

PLAN DE DESARROLLO DEL INSTITUTO DE GEOFISICA 2017 - 2021

uno de sus objetivos es mantener la buena calidad de
los mismos y poder proveer de pardmetros y productos
Utiles para ello.

El SSN tiene un contacto directo y de manera con-
tinua con la sociedad. La publicacion de la informacion
de la sismicidad se realiza en su pagina de Internety en
sus redes sociales. En particular, la cuenta de Twitter
@SismologicoMX ha alcanza mas de 3.2 millones de
seguidores, posicionandola en el primer lugar de cual-
quier cuenta académica en México y comparable con
cuentas de personalidad de alta popularidad.

En los Ultimos tres afos se ha llevado una compi-
lacion de la informacion y de los recursos del SSN. El
siguiente paso sera preparar los manuales de proce-
dimiento de cada area. Se tiene también pendiente
la regularizacion de terrenos donde se encuentran los
observatorios sismoldgicos y el aseguramiento de los
bienes. La administracion depende directamente de la
Secretaria Administrativa del IGF.

Los servicios que ofrece son divulgacion, mediante
platicas, talleres, visitas guiadas, publicaciones y ma-
teriales, asi como eventos de Facebook Live; también
ofrece asesorias especificas en aspectos de sismologia,
software e instrumentacion especializada.

Productos
Los productos que ofrece el SSN son la informacion de
sismicidad, mediante reportes, catalogos y boletines;
en 2016 se reportaron 10,460 sismos, lo que es un equi-
valente a 42 sismos por dia, se emitieron 11 reportes
especiales y 10 reportes a solicitud. Otro producto son
sus datos, almacenados y puestos a disposicion de la
comunidad cientifica. Se tienen almacenados mas de 8
TB y anualmente se acumula mas de 1.3 TB.
En términos de estudiantes, en particular, en 2016 se
tuvieron nueve estudiantes de servicio social y dos de
practicas profesionales.

Las lineas de trabajo se han englobado en las tres
tareas sustantivas de la Universidad: docencia, investi-
gacion y difusion de la cultura.

Docencia

Siendo una de las tareas sustantivas de la Universidad
la docenciay la formacion de recursos humanos, el SSN
ha adoptado programas que fomentan la participacion
de estudiantes y que contribuyen a su formacion. Por
el SSN han pasado varias generaciones de estudian-
tes que han realizado servicio social o tesis, asi como
actividades de analista de datos sismoldgicos. Los es-
tudiantes participantes provienen de diversas areas,
sobre todo de ingenieria; sin embargo, se han tenido
estudiantes de otras dreas, como lo son disefio grafico,
comunicacion y geografia.

A partir de 2016, tras la inauguracion del nuevo CM,
se iniciaron dos cursos intersemestrales de analisis de
datos sismoldgicos, con el objetivo de capacitar a es-
tudiantes de licenciatura y posgrado en la localizacion
y determinacion de la magnitud de un sismo. Estos
son requisito para formar parte de un también nuevo
programa de becarios analistas. En éste los estudian-
tes son entrenados por un afio para ser analistas de un
centro de monitoreo sismolodgico, a su vez, estos estu-
diantes contribuyen a la operacion 24 horas al dia, los
siete dias de la semana (24/7) del SSN.

Para este periodo se continuaran y reforzaran el
programa de becarios analistas, servicios sociales,
practicas profesionales, realizacion de tesis y cursos de
analisis de datos sismoldgicos.

Ademas, se iniciara y consolidara el Diplomado en
Sismologia para profesores de bachillerato, cuyo ob-
jetivo es que los participantes, profesores de fisica del
bachillerato, apliquen conceptos de la sismologia, que
tienen sus bases en los programas de fisica de este ni-
vel; instalen un sismdgrafo en sus planteles, y a partir
de sus datos, demuestre conceptos de fisica a sus es-
tudiantes; ademas, motiven el interés por la ciencia y
la investigacion. Los sismografos instalados formaran
parte de la Red Sismica del Bachillerato (RSB).

Objetivos
¢ Formarrecursos humanos en el area de analisis de
datos sismoldgicos.
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Formar recursos humanos en areas de ingenieria
y otras relacionadas con el quehacer del SSN.
Fomentar en los jovenes del bachillerato, a través
de sus profesores, el gusto y conocimiento de la
sismologia y la participacion temprana en la in-
vestigacion.

Desarrollar e implementar el Diplomado en Sis-
mologia para profesores de bachillerato, con una
modalidad mixta; es decir, con contenido y sequi-
miento en linea y presencial.

Conformar la Red Sismica del Bachillerato (RSB)
que contribuya a una educacion integral en el ba-
chillerato y a incentivar el interés por la ciencia 'y
la investigacion, en particular de la sismologia, en
los jovenes y en investigacion educativa por parte
de los profesores participantes.

Acciones a desarrollar

Continuar y reforzar los programas de servicio so-
cial y practicas profesionales.

Reforzar los cursos de analisis de datos sismologi-
cos con material en linea.

Desarrollar e implementar el Diplomado en Sis-
mologia para profesores de bachillerato, con una
modalidad mixta.

Instalar un sismdgrafo por cada institucion parti-
cipante en el diplomado, para conformar la RSB.
Generar proyectos de investigacion educativa
a partir de las experiencias en el diplomado y en
sismologia con los profesores participantes y sus
alumnos del bachillerato.

Metas anuales

2017

Consolidacion del programa de becarios analis-
tas.

Disefio e imparticion en modalidad mixta del pilo-
to del Diplomado en Sismologia para profesores
de bachillerato a profesores de bachillerato de la
UNAM.

Aumento del numero de estudiantes que partici-

2018

2019

2020

pan en servicio social y practicas profesionales.

Formacion de recursos humanos mediante los di-
versos programas del SSN: servicio social, practi-
cas profesionales, tesis, cursos, talleres.

Disefio y actualizacion del material en linea para
los cursos de analisis de datos sismoldgicos.
Actualizacion e imparticion en modalidad mixta
del Diplomado en Sismologia para profesores de
bachillerato abierto a otros estados de la Republi-
ca.

Instalacion de sismografos en las instituciones
participantes de la primera generacion del diplo-
mado.

Inicio de proyectos de investigacion educativa y
en sismologia con participantes de la primera ge-
neracion del diplomado.

Formacion de recursos humanos mediante los
diversos programas del SSN: servicio social, prac-
ticas profesionales, tesis, cursos, talleres, diplo-
mado.

Instalacion de sismografos en las instituciones
participantes de la sequnda generacion del diplo-
mado.

Continuacion de proyectos de investigacion edu-
cativa y en sismologia con participantes del diplo-
mado.

Formacion de recursos humanos mediante los di-
versos programas del SSN: servicio social, practicas
profesionales, tesis, cursos, talleres, diplomado.
Instalacion de sismografos en las instituciones par-
ticipantes de la tercera generacion del diplomado.
Continuacion de proyectos de investigacion edu-
cativa y en sismologia con participantes del diplo-
mado.
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2021

e Formacion de recursos humanos mediante los

diversos programas del SSN: servicio social, prac-

ticas profesionales, tesis, cursos, talleres, diplo-
mado.

¢ Instalacion de sismografos en las instituciones

participantes de la cuarta generacion del diplo-
mado.

¢ Continuacion de proyectos de investigacion edu-

cativa y en sismologia con participantes del diplo-
mado.

Indicadores

¢ Numero de estudiantes que realizaron su servicio
social en los programas del SSN.

¢ Numero de estudiantes que realizaron sus practi-
cas profesionales en los programas del SSN.

¢ Numero de estudiantes que realizaron su tesis en
los programas del SSN.

e NuUmero de participantes que concluyeron satis-
factoriamente del Diplomado en Sismologia para
profesores de bachillerato.

¢ NuUmero de sismdgrafos instalados en la RSB.

e NUmero de trabajos presentados en congresos
relacionados con la investigacion educativa y en
sismologia con participantes del Diplomado en
Sismologia para profesores de bachillerato.

e NuUmero de articulos publicados relacionados con
la investigacion educativa y en sismologia con
participantes del Diplomado en Sismologia para
profesores de bachillerato.

Proyectos especificos de nueva creacion

Diplomado en Sismologia para Profesores de Bachille-
rato y Red Sismica del Bachillerato

Disefar e impartir un diplomado de sismologia para
profesores de fisica del bachillerato, relacionando los
conceptos y aprendizajes de los programas de fisica del
bachillerato con los temas y conceptos de la sismolo-
gia, para que fomenten el interés de los alumnos en la
sismologia de acuerdo con los temas de los programas.

Disear e instalar una red de sismometros de periodo
corto cuyos datos se recopilaran en el Centro de Moni-
toreo del SSNy sean analizados junto con estudiantesy
profesores de cada institucion participante en el Diplo-
mado de Sismologia para profesores del bachillerato.

Para el disefio y primeras ediciones del diplomado
se cuenta con recursos por parte de un proyecto del
Programa de Apoyo a Proyectos para la Innovacion y
Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME), de la Direc-
cion General de Asuntos del Personal Académico (DGA-
PA) de la UNAM. Serd necesario consequir los recursos
para adquirir la instrumentacion y las licencias de soft-
ware para conformar la Red Sismica del Bachillerato y
su integracion al Centro de Monitoreo del SSN.

Investigacion

El SSN esta conformado por Técnicos Académicos y
Técnicos Administrativos, por lo que no es una de sus
funciones el realizar investigacion. Sin embargo, si re-
quiere de ella para poder implementar nuevos algorit-
mos, mejorar la estimacion de los parametros sismicos
o poder ofrecer a la comunidad cientifica, a las autori-
dadesy ala poblacién productos mejorados y/o nuevos.

También, el SSN es el principal proveedor de datos
sismoldgicos a nivel nacional, con los cuales se realizan
diversas investigaciones, tanto por parte de los inves-
tigadores del Departamento de Sismologia como del
resto del pais y del extranjero, que van desde la fuente
sismica y estructura sismica, hasta efectos de sitio y es-
tudio de otros fendmenos sismicos que han sido descu-
biertos recientemente.

Historicamente, ha sido el Departamento de Sismo-
logia la fuente de la investigacion del y para el Servicio,
asi como el principal receptor y usuario de los datos. Sin
embargo, con los anos esto ha evolucionado. Se han
buscado nuevas sinergias con grupos de investigacion
en sismologia en el pais y se esta buscando la forma en
que los datos puedan distribuirse de manera eficiente
a la comunidad cientifica, siendo esto uno de los obje-
tivos del SSN. Esto permitira un mayor desarrollo en la
sismologia mexicana y se potenciaria el uso de los da-
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tos generados por el SSN. También, se ve la necesidad
de que el SSN cuente con investigadores adscritos a él,
que desarrollen investigacion en torno a temas de su
interés y a sus necesidades; por ejemplo, deteccion de
sismicidad, caracterizacion de la sismicidad y sus para-
metros y estructura sismica.

Objetivos

Contar con una cobertura nacional homogénea
que permita la deteccion de sismos de magnitu-
des al menos de 3.8 a nivel nacional.

Mapear la estructura sismica cortical para todo
el pais y establecer la sismicidad base en todo el
territorio.

Mejorar algoritmos de deteccion y estimacion de
parametros sismicos.

Mejorar y establecer modelos de velocidad que
contribuyan a la reduccion de la incertidumbre en
las localizaciones.

Establecer una interfaz en linea que permita a los
usuarios cientificos el facil acceso a los datos ge-
nerados por el SSN.

Preservar los sismogramas y boletines historicos
y establecer una interfaz en linea que permita su
facil consulta y uso.

Ofrecer nuevos productos de interés para la co-
munidad cientifica.

Acciones a desarrollar

Desarrollar e implementar las politicas de distri-
bucion de datos generados por el SSN y estable-
cer los mecanismos de acceso a ellos.

Establecer mecanismos e interfaces en linea para
el acceso a los diversos datos y productos genera-
dos por el SSN: catalogo sismico, datos de despla-
zamiento, velocidad y aceleracion.

Continuar con el proyecto “Sismoteca Nacional”
para preservar los datos y boletines historicos y
establecer su mecanismo de consulta en linea.
Instalar 52 observatorios sismoldgicos a nivel na-
cional para contar con una cobertura homogénea

en el pais.

Iniciar con el proyecto MexArray para mapear sis-
micamente a todo el pais.

Establecer un mecanismo de comunicacion con
el Departamento de Sismologia para trabajar en
proyectos que contribuyan a la mejora y el creci-
miento del SSN.

Establecer un proyecto interno del Instituto de
Geofisica, con recursos asignados, para que se
fomente la participacion de investigadores y es-
tudiantes del Instituto en problemas especificos
del SSN.

Establecer un programa de catedras Conacyt y/o
programa de postdoctorado, con dos investiga-
dores dedicados al desarrollo de nuevos algorit-
mos Utiles para el SSN y enfocados en el estudio
y caracterizacion de sismicidad de interés; por
ejemplo, enjambres sismicos y sismicidad indu-
cida.

Establecer colaboraciones con grupos de investi-
gacion de otras instituciones para el desarrollo de
productos que pueda ofrecer el SSN y/o la solu-
cion de problemas especificos del SSN.

Metas anuales

2017

2018

Establecimiento del mecanismo de comunicacion
con el Departamento de Sismologia.
Establecimiento de politicas de distribucion de
datos.

Implementacion de interfaz en web para el acceso
y descarga del catalogo sismico revisado.
Mantenimiento de la operacion optima del SSN,
en todas sus areas: Instrumentacion, sistemas,
comunicaciones y analisis.

Implementacion de repositorio e interfaz en web
para descarga de datos de la Red de Banda Ancha.
Suministro de los datos de aceleracion a la Base
de datos de registros acelerograficos de la Red
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Sismica Mexciana.

¢ |dentificacion de grupos de investigacion con po-
tencial a colaboracion.

e Definicion y establecimiento de proyectos de in-
vestigacion en sismologia, encaminados a la me-
jora de las operaciones del SSN.

¢ Solicitud de catedras Conacyt y/o establecimien-
to de programa de postdoctorado.

¢ Mantenimiento de la dptima operacion del SSN
en todas sus areas.

¢ Instalacion 20 observatorios sismologicos mas a
nivel nacional.

¢ Inicio del proyecto MexArray.

2019

¢ Implementacion de repositorio y de interfaz en li-
nea para descarga de datos de la Red Sismica del
Valle de México.

¢ Implementacion de repositorio y de interfaz de
descarga de datos de GPS.

¢ Inicio de colaboracién con al menos un grupo ex-
terno de investigacion en sismologia.

¢ Establecimiento de catedras CONACyT.

e Continuacion de programa de postdoctorado.

¢ Mantenimiento de la dptima operacion del SSN
en todas sus areas.

e Instalacion 32 observatorios sismoldgicos mas a
nivel nacional.

e Continuacion del proyecto MexArray.

2020

e Continuacion de proyectos de investigacion con
el Departamento de Sismologia y grupos exter-
nos.

¢ Continuacion de catedras CONACyT.

e Continuacion de programa de postdoctorado.

¢ Mantenimiento la 6ptima operacion del SSN en
todas sus areas.

¢ Continuacion del proyecto MexArray.

2021

e Continuacion de proyectos de investigacion con
el Departamento de Sismologia y grupos exter-
nos.

e Establecimiento de catedras CONACyT.

e Continuacion de programa de postdoctorado.

e Mantenimiento la éptima operacion del SSN en
todas sus areas.

e Continuacion de proyecto MexArray.

Indicadores

e NuUmero de convenios con instituciones que ope-
ran redes de monitoreo sismoldgico.

* NUmero de trabajos presentados en congresos
con reconocimiento y/o agradecimiento al SSN.

e Trabajos presentados en congresos de autoria
de participantes de programas de Catedras y de
postdoctorado.

e NuUmero de articulos publicados congresos con re-
conocimiento y/o agradecimiento al SSN.

e NUmero de articulos publicados de autoria de
participantes de programas de Catedras y de
postdoctorado.

e NUmero de observatorios sismoldgicos instala-
das.

e Numero de estaciones instaladas del MexArray.

* Nivel de deteccidn nacional.

Proyectos especificos de nueva creacion
Repositorio de datos sismoldgicos
Este proyecto tiene como objetivo establecer un repo-
sitorio de datos sismoldgicos y de instrumentacion que
fomente y potencie su uso en investigaciones sismo-
l6gicas de largo alcance. Se comenzara con los datos
de la Red de Banda Ancha, para continuar con los de
la Red Sismica del Valle de México y de la Red de GPS.
También se seguira con la conformacion de la Sismote-
ca Nacional, integrada por los sismogramas y boletines
historicos.

Para este proyecto se cuenta con los recursos del
proyecto “Repositorio de datos del Servicio Sismoldgi-
co Nacional” que se tiene de julio de 2017 a febrero de
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2018, con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt). Con esos recursos se establecera el reposito-
rio y la interfaz en linea para el acceso a los datos de la
Red de Banda Ancha. Posteriormente, se someteran a
convocatorias posteriores de Conacyt la generacion de
los demas repositorios.

Mantenimiento y operacion continua del Servicio Sis-
moldgico Nacional

Los objetivos de este proyecto son mantener y operar
en estado 6ptimo las instalaciones del SSN, desde el
CM hasta las estaciones sismoldgicas. Esto garantizara
el flujo continuo, disponibilidad y calidad de los datos a
usar por los investigadores.

Para lograr todos los objetivos, sera necesario ga-
rantizar los recursos para la contratacion de tres plazas
de técnicos académicos para el Grupo de Instrumenta-
cion y Mantenimiento y tres para el Grupo de Sistemas
y Comunicaciones, a nivel Técnico Asociado C.

Es importante considerar que, a partir de 2018, el
monto que se requerird para la operacion optima diaria
del SSN se incrementara como resultado de la adquisi-
cion, instalacion y mantenimiento de los equipos para
los nuevos observatorios sismoldgicos.

Fortalecimiento de la red para el monitoreo de la sis-
micidad del pais

El objetivo de este proyecto es mejorar el nivel de de-
teccion a nivel nacional de la red operada por el Servi-
cio Sismoldgico Nacional (SSN) y poder dar atencion a
crisis sismicas. Esto proveera de informacion y datos
muy valiosos a la comunidad cientifica, que permitiran
conocer la estructura sismica del territorio nacional y
estimar el peligro sismico en todo el territorio.

Para su desarrollo se contarad con recursos de un
proyecto establecido con el Centro Nacional de Pre-
vencion de Desastres (Cenapred), denominado “Forta-
lecimiento de la Red Sismica Mexicana”. Este comienza
en septiembre de 2017, tras la firma del convenio co-
rrespondiente. También se contaran con recursos de un
proyecto con el Instituto Mexicano del Petrdleo (IMP),

denominado "“Linea base de sismicidad”. Para lograr to-
dos los objetivos, sera necesaria la contratacion de per-
sonal que den seguimiento y realicen tareas especificas
de este proyecto.

MexArray

Este proyecto tiene como objetivos establecer la linea
de sismicidad base, la estructura cortical y el peligro sis-
mico en zonas poco estudiadas; asi como establecer un
disefio de arreglos sismicos para monitoreo de la sismi-
cidad local de muy baja magnitud.

Para la realizacion de este proyecto se contara con
los recursos del proyecto de “Linea base de sismicidad”
sometido en el IMP. Para lograr todos los objetivos del
proyecto, sera necesaria la contratacion de personal o
de los servicios de un tercero.

Difusion

La tercera tarea sustantiva de laUNAM es la difusion de
la cultura. En el caso del SSN esta difusion esta enfoca-
da en dos lineas:

¢ Difusion de la informacion generada por el
SSN a autoridades y poblacion: Esta difusion
tiene dos niveles, el primero debe ser inmediato,
oportuno y veraz, pues de ello dependen proto-
colos de seguridad y de proteccion civil en todos
los niveles: federal, estatal y municipal. También,
esta informacion es la base para la activacion de
protocolos de alertamiento por tsunami. Para ello
es primordial garantizar la operacion de todos los
sistemas que conforman al SSN, con redundan-
cia doble; asi como contar con la presencia de un
analista calificado 24/7. El otro nivel es la actua-
lizacion de la informacion conforme se reciben y
analizan mas datos. Esto puede ir desde unos mi-
nutos hasta varios dias, dependiendo de la infor-
macion que se genere.

¢ Difusion de la cultura en torno a la sismologia:
Esta difusion se hace mediante diversos elemen-
tos y medios: publicaciones, pagina de Internet,
redes sociales, participacion e imparticion en
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talleres. También se trabaja en la divulgacion de
la sismologia para que a través de ella se genere
una cultura sismoldgica en la poblacion. Para ello
se genera en el SSN material y se realizan activi-
dades encaminadas a contribuir en este sentido,
como lo son conferencias de divulgacion, visitas
guiadas, participacion en ferias de ciencia, talle-
res para jovenes y nifos, publicaciones, sesiones
de presentaciones en vivo en redes sociales, etc.

Objetivos

Difundir la informacion sobre la sismicidad im-
portante del pais en tiempo real para la toma de
decisiones e inicio de protocolos de alertamiento,
proteccion civil y sequridad nacional.

Mantener actualizada la informacion generada
por el SSN.

Difundir al publico en general una cultura en torno
a la sismologia y los sismos en general.
Garantizar la operacion 24/7 de los sistemas de
adquisicion, procesamiento, analisis y almace-
namiento de los datos, asi como de difusion de la
informacion.

Acciones a desarrollar

Fortalecer al Grupo de Analisis e Interpretacion
de Datos (GAID) mediante la contratacion de ana-
listas capacitados y la participacion de becarios
analistas.

Fortalecer al Grupo de Sistemas y Comunicacio-
nes (GSC), mediante la contratacion de personal,
para garantizar que los sistemas de adquisicion,
procesamiento, analisis y difusion de la informa-
cion trabajen adecuadamente 24/7.

Fortalecer al Grupo de Difusion y Divulgacion
(GDD), mediante la contratacion de personal,
para generar material y estrategias de comunica-
cion de la informacion a diferentes niveles y con
diferentes objetivos.

Disefiar e implementar un Centro Alterno de Mo-
nitoreo (CAM) y un Centro Alterno de Monitoreo

Automatico (CAMAUt).

Metas anuales

2017

2018

2019

2020

2021

Consolidacion del programa de becarios analis-
tas.

Regularizacion de la plaza congelada del GSC.
Contratacion por honorarios de un técnico adicio-
nal para el GAID.

Identificacion los sitios donde se instalaran el
CAMYy el CAMAuUt.

Apertura de concurso de oposicion abierto de un
Técnico Académico del GAID.

Contratacion por honorarios de un técnico adicional
para el GSC.

Contratacion, compartida con los otros servicios
geofisicos, de unTécnico Académico para el GDD.
Disefio, instalaciony puesta en marcha del CAMAUut.
Disefio del CAM.

Apertura de concurso de oposicion abierto de dos
Técnicos Académicos del GAID.

Contratacion un Técnico Académico para el GAID.
Contratacion, compartida con los otros servicios
geofisicos, de un Técnico Académico para el GDD.
Instalacion y puesta en marcha del CAM.

Contratacion de unTécnico Académico para el GAID.
Apertura de concurso de oposicion abierto de un
Técnico Académico del GAID.

Contratacion de unTécnico Académico para el GAID.
Apertura de concurso de oposicion abierto de un
Técnico Académico del GAID.
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Indicadores

e Numero de nuevas plazas de técnicos académi-

cos.

¢ Numero de becarios analistas.

e Porcentaje de avance en disefio, instalacion y

puesta en marcha de CAM.

e Porcentaje de avance en disefio, instalacion y

puesta en marcha de CAMAULt.
Proyectos especificos de nueva creacion
Respuesta técnica del Servicio Sismoldgico Nacional
24/7
Contar de manera continua con el personal académico
especializado para analizar la sismicidad en tiempo real
registrada por el Servicio Sismoldgico Nacional (SSN) y
dar atencion a las autoridades y a la sociedad de mane-
ra oportuna.

Para lograr los objetivos de este proyecto sera ne-
cesaria la contratacion de tres plazas de técnicos aca-
démicos del GAID y dos del GDD, a nivel minimo de Téc-
nico Asociado C. Para el grupo de GAID son necesarias
para poder contar con un analista técnico académico
24/7 los 365 dias de afo, permitiendo que el personal
actual tome sus vacaciones sin dejar el CM sin presencia
técnica. Estas plazas podran estar asignadas al CAM.
Por su parte, los técnicos para el GDD podran ser com-
partidos con los otros servicios geofisicos.

Redundancia en los sistemas y comunicaciones del
Servicio Sismoldgico Nacional

Establecimiento de un sistema de monitoreo en espejo,
llamado Centro Alterno de Monitoreo, que mediante el
uso de sistemas de computo y de telecomunicaciones
redundantes, garantice la continuidad de las opera-
ciones del Servicio Sismoldgico Nacional (SSN) ante la
ocurrencia de un evento catastrofico, que pueda afec-
tar la integridad de las instalaciones centrales. Esta re-
dundancia debera ser doble, con un CAM de los siste-
mas completosy la presencia de analistas ensitio, y con
un Centro Alterno de Monitoreo Automatico, CAMAUt,
que brinde redundancia sélo a los sistemas automati-
cos de adquisicion, procesamiento y difusion de la in-

formacion, sin la revision de un analista.

Se inicia en septiembre de 2017 un proyecto con la
Secretaria de Gobernacion (Segob), del Fondo de Pre-
vencion de Desastres (Fopreden), denominado “For-
talecimiento de la Red Sismica Mexicana”. Uno de sus
objetivos es la instalacion de estos centros alternos de
monitoreo.

Serd necesario contemplar recursos adicionales
para la construccion de sede para el Centro Alterno de
Monitoreo, la cual se planea se ubique en la Unidad
de Geociencias para la Sostenibilidad del Instituto de
Geofisica, a construirse en Pachuca Ciudad del Cono-
cimiento y la Cultura. Para el CAMAut, se contempla
su instalacion en la Universidad Autonoma de Nuevo
Ledn. También sera necesario conseguir los fondos
para el equipo e instalaciones propias del edificio; por
ejemplo, planta de emergencia, UPS, aire acondiciona-
do de alta precision, etc.

Relacion de los proyectos contemplados con el Plan de
Desarrollo 2015-2019
Dentro del Plan de Desarrollo (PDI 2015-2019) se con-
templa el fortalecimiento de los servicios nacionales a
su cargo de la UNAM (Accion 8.5) y a mantener su ca-
racter nacional (Accidn 13.2). Los programas plasma-
dos en el plan que aqui se esboza van encaminados a
llevar al SSN a un estado de madurez que permita una
operacion preventiva, redundando en la optimizacion
de recursos tanto financieros como de personal.
De igual forma, las lineas planeadas en torno a la do-
cencia se enmarcan en las acciones 1.6 y 1.9 del PDI.
Ya que estan encaminadas a la mejora de la educacion
desarrollando e impulsando los contenidos en linea; asi
como la investigacion educativa.
Ademas, uno de los proyectos de nueva creacion de la
Rectoria para 2017 es la creacion de al menos un Centro
Alterno de Monitoreo del SSN, lo cual esta contempla-
do dentro de este plan de trabajo.

El plan de trabajo actual esta focalizado en las tres
tareas sustantivas de la Universidad, fomentando la do-
cencia y formacion de recursos humanos desde edades
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tempranas; la investigacion en sismologia al proveer
datos de calidad y desarrollar lineas de investigacion
que conlleven la mejora de los algoritmos usados en el
SSN, asi como en el conocimiento de la sismicidad, la
estructura sismicay el peligro sismico en zonas del pais
poco estudiadas; y la difusién y divulgacion de la sismo-
logia. Todo ello sin perder su caracter social y prioritario
al garantizar una respuesta oportuna a la poblacion y
autoridades en caso de una emergencia sismica.

En este periodo se contaran con ingresos provenien-
tes de proyectos externos que permitiran el desarrollo
de todos los proyectos aqui plasmados. Esto represen-
tara un gran crecimiento para el SSN, posicionandolo
en un escaldn superior en comparacion con otros servi-
cios similares. Sin embargo, este crecimiento conlleva
una importante responsabilidad y compromiso, pues
la Universidad tendra que hacer un esfuerzo adicional
para garantizar la continuidad de las operaciones a fu-
turo.

Servicio Solarimétrico Mexicano

Presentacion

A partir de la Reforma Energética, el panorama en la
generacion y comercializacion de la electricidad cam-
bia drasticamente en nuestro pais. Las energias lim-
pias, (edlica, solar, geotérmica, etc.), constituyen una
verdadera alternativa en la apertura del mercado ener-
gético, con el fin de comercializar el recurso a diferen-
tes escalas desde el doméstico hasta el industrial.
Especificamente el aprovechamiento de la ener-
gia solar reviste vital importancia por dos razones. La
primera, la disponibilidad del recurso, aunque no se
encuentra evaluada correctamente, su abundancia en
ciertas zonas geograficas del pais es innegable y ha sido
determinada con las escasas estaciones solarimétricas

disponibles. La sequnda, es que existe la tecnologia en
el mercado nacional e internacional para aprovecharla.
En cada uno de nuestros hogares podemos contar con
paneles fotovoltaicos conectados al Sistema Eléctrico
Nacional (sistema distribuido), colectores solares para
el calentamiento de agua tanto para uso doméstico
como comercial, captadores y sistemas de concentra-
cion solar para calor de proceso de usos industriales,
asi como sistemas termo-solares para la generacion de
potencia eléctrica, a fin de satisfacer necesidades de
cualquier industria, pequeias comunidades y ciudades
del pais.

La energia solar, como cualquier otro recurso natu-
ral, sin importar los mecanismos de explotacion, es ne-
cesario evaluarla, tanto espacial como temporalmente,
solo asi podra hacerse un uso eficiente de ésta.

Historicamente en México, se han elaborado ma-
pas que representan a grosso modo la distribucion es-
pacio-temporal de la radiacion solar en superficie. Sin
embargo, la magnitud del recurso energético presenta
grandes diferencias entre ellos, lo que ocasiona, graves
dudas en su veracidad. La principal deficiencia en todos
estos esfuerzos, es que no pueden ser valorados por la
falta de informacion en superficie, pues, hasta afos re-
cientes, no existian datos confiables contra los cuales
comparar los resultados de las diferentes metodologias
empleadas.

Diagnédstico
Desde el afio de 1985 la Organizacion Meteorologica
Mundial (OMM), otorgo la categoria de Centro Regio-
nal para la Medicion de la Radiacion Solar en la IV Re-
gion (AR-1V), al Observatorio de Radiacion Solar (ORS),
del Instituto de Geofisica de la Universidad Nacional
Autdnoma de México. Esta distincion, reconoce la ca-
pacidad técnico-cientifica del ORS, y también le per-
mite contar con sensores estandar para llevar a cabo
calibraciones de sensores de radiacion solar y emitir
certificados de calibracion con validez internacional.

Al mismo tiempo, la categoria de Centro Regional,
permite al ORS llevar a cabo asesoria a cualquier tipo de
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usuario para la medicion de la radiacion solar en todo su
procedimiento, desde la eleccion de los equipos, el sitio
de instalacion e infraestructura, la propia instalacion de
sensores, procedimientos de mantenimiento, calibra-
cion, validacion de informacion hasta la publicacion de
la misma, asi como procesos mas especializados, entre
ellos la evaluacion del recurso solar para el uso de dife-
rentes tecnologias.

El ORS cuenta en la actualidad con 13 estaciones
solarimétricas equipadas para medir 22 parametros de
radiacion solar y meteoroldgicos, las cuales estan ubi-
cadas de acuerdo a una regionalizacion climatica y fi-
siografica del pais, conformando lo que llamamos hasta
este momento la Red Solarimétrica Mexicana (RSM).

También existen hasta el momento 13 estaciones
auxiliares, asociadas a la red, éstas cuentan con al me-
nos tres parametros de radiacion solar (global, difusa
y directa), algunas también con los pardmetros meteo-
rologicos “clasicos” (temperatura ambiente, humedad
relativa, presion atmosférica, precipitacion, rapidez
y direccion del viento), las estaciones cumplen con la
misma normatividad establecida para la Red Solarimé-
trica Mexicana.

Todos los sensores de radiacion solar de la RSM,
son sometidos a calibraciones periddicas por el ORS
para garantizar la calidad de la informacion, la cual es
almacenada en un servidor en el Instituto de Geofisica
de la UNAM (la mayoria en tiempo real). Se publican
ademas de la informacion medida, algunos otros pro-
ductos que permitan a diferentes usuarios tomar deci-
siones para explotar el recurso solar como una energia
alterna.

Al mismo tiempo el ORS explora nuevas técnicas
recomendadas por la OMM para llevar a cabo el pro-
ceso de calibracion y realizarlo mas eficientemente,
sobre todo cuando el volumen de equipos a calibrar
es elevado. Asi mismo se han desarrollado diferentes
metodologias y técnicas que permiten llevar a cabo la
reparacion y reincorporacion de sensores al servicio de
medicion.

En la actualidad existen importantes antecedentes

sobre la generacion de informacion confiable de radia-
cion solar en superficie. Esta informacion no solo ser-
vira para validar los diferentes mapas y bases de datos,
también servira para generar nuevos productos con un
alto grado de confiabilidad.

Entre los antecedentes mas importantes podemos
mencionar la calibracion de los piranémetros de la red
de Estaciones Meteoroldgicas Automaticas (EMA’s)
del Servicio Meteoroldgico Nacional (SMN) y el proyec-
to del Centro Mexicano de Innovacion en Energia Solar
(CEMIESol), y las calibraciones anuales de sensores de
radiacion solar que lleva a cabo el Observatorio de Ra-
diacion Solar del Instituto de Geofisica de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México (UNAM).

El personal del Observatorio de Radiacion Solar del
Instituto de Geofisica los cuales son considerados como
técnicos de muy alta especialidad. Dr. Mauro Valdés
Barron con mas de 25 afios de experiencia en el proce-
so de medicion de radiacion solar y en la evaluacion del
recurso solar, responsable de la Seccion de Radiacion
Solar; M. en C. Adriana Gonzalez Cabrera, experien-
cia en instrumentacion y telecomunicaciones, con un
posgrado en energias renovables (radiacion solar); Dr.
Roberto Bonifaz Alfonzo mas de 25 afos de experien-
cia en Sistemas de Informacion Geograficay manejo de
imagenes de satélite; Geog. Héctor Estévez Pérez con
una especialidad en estadistica y amplia experiencia en
el analisis de informacion.

Es preciso recordar que las estaciones principales se
encuentran en convenio con grupos de investigacion y
educacion superior, por lo cual, el trabajo cotidiano del
observatorio incluye una estrecha vinculacion con la
formacion de recursos humanos. Por otro lado, las es-
taciones auxiliares pertenecen a grupos ya establecidos
que, si bien tienen poca experiencia en el proceso de
medicion y validacion de informacion radiométrica, su
experiencia en aplicaciones derivadas de la informacion
medida, es la mas importante del pais.

La participacion de los mas diversos grupos de in-
vestigacion que tienen como una fuente importante de
informacion a la radiacion solar, garantiza una estrecha
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colaboracion y un optimo fluir de la misma. Por otro
lado, gran parte de las estaciones se encuentran en
centro de ensefianza superior donde existen licenciatu-
ras, posgrado y especialidades en energias renovables,
con los cuales se establecieron convenios que ademas
de garantizar el buen funcionamiento de las estacio-
nes, comprometen a todos los participantes a impartir
cursos, conferencias y platicas para enriquecer la for-
macion de los estudiantes y actualizacion en algunos
casos de los profesores, asi como direccion de tesis.

La infraestructura del Servicio Solarimétrico Mexi-
cano, se encuentra en alrededor del go%, suficiente
para poder brindar el servicio a todo y de todo el pais,
aunque se cuente con estaciones en cada una de las
regiones propuestas (Mapa No. 1), en algunas de estas
zonas solo existen estaciones auxiliares, las cuales es
necesario escalarlas a estaciones principales, porque
no cuentan con todos los parametros como Irradiacion
Ultravioleta Banda “B”, Irradiacion Fotosintéticamente
Activa, Radiacion Atmosférica, etc..

Metas anuales
2018

e Crear el Servicio Solarimétrico Mexicano con la
integracion del Observatorio de Radiacion Solar,
la Red Solarimétrica Mexicana y el Laboratorio de
Calibracion, todos ellos forman parte de la Sec-
cion de Radiacion Solar.

¢ LlevaracabolaCalibracion Anual a Nivel Nacional
de Sensores de Radiacion Solar.

e Asistir a la intercomparacion de radiometros de
Cavidad en el Laboratorio Nacional de Energias
Renovables de los Estados Unidos.

* Llevar a cabo la calibracion anual de 6 estaciones
de la Red Solarimétrica Mexicana.

¢ Instalar dos estaciones nuevas de la Comision Fe-
deral de Electricidad que enriqueceran los puntos
de medicion de la Red Solarimétrica Mexicana.

¢ Implementar un portal en Internet para ofrecer
los diferentes productos que se elaboran en la
Seccion de Radiacion Solar.

2019
¢ (alibracion Nacional Anual de sensores de radia-
cion Solar.
e Calibracion de 6 estaciones de la Red Solarimétri-
ca Mexicana.

e Actualizar y escalar al menos una estacion de la
Red Solarimétrica Mexicana.

2020

¢ Calibracion Nacional Anual de sensores de radia-
cion Solar.

¢ Calibracion de 10 estaciones de la Red Solarimeé-
trica Mexicana.

e Actualizar y escalar al menos una estacion de la
Red Solarimétrica Mexicana.

e Participar en la Intercomparacion Radiométrica
en el Centro Mundial de Radiacion Solar en Da-
vos, Suiza.

2021

e Calibracion Nacional Anual de sensores de radia-
cion Solar.

e (Calibracion de 14 estaciones de la Red Solarimé-
trica Mexicana.

* Actualizar y escalar al menos dos estaciones de la
Red Solarimétrica Mexicana.

e Mantenimiento y actualizacion de la Pagina WEB
del Servicio Solarimétrico Mexicano.

e Participar en la Intercomparacion Radiométrica
en el Laboratorio Nacional de Energias Renova-
bles de los Estados Unidos.

Indicadores de avance
Publicar en la Pagina WEB del Servicio Solarimétrico, el
resultado de las calibraciones anuales realizadas por el
Observatorio de Radiacion Solar.

Publicar en la Pagina WEB del Servicio Solarimétri-
co, el resultado de las calibraciones anuales realizadas a
las estaciones del Servicio Solarimétrico Mexicano.
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Publicar en la Pagina WEB del Servicio Solarimétri-
co, la informacion generada por las nuevas estaciones
incorporadas a la Red Solarimétrica.

Programas anuales

Cumplir con los requerimientos que marca la Organi-
zacion Meteoroldgica Mundial para la instrumentacion
de las estaciones solarimétricas y en especial para los
Centros Regionales de Radiacion Solar.

Buscar a través de los servicios, convenios y fondos
publicos en general, los recursos suficientes para reno-
var la instrumentacion del Departamento de Radiacion
Solar, asi como para la contratacion de especialistas en
computo y disefio.

Reuniones mensuales para realizar evaluaciones y
diagnostico del desempefio laboral de todo el personal
que compone radiacion solar, con la finalidad allanar
obstaculos y lograr un aumento en la productividad
cientifica.

Buscar a través de diferentes programas guberna-
mentales (CONACYT principalmente), la contratacion
de especialistas que se desarrollen en lineas de investi-
gacion que estén desatendidas en radiacion solar, como
prondstico de radiacion solar a corto plazo, Ozonoenla
Estratosfera, etc.

Coordinacion de Laboratorios

Presentacion

Una parte fundamental de las investigaciones que se
llevan a cabo en el Instituto de Geofisica se desarrolla
en sus diferentes laboratorios y observatorios. Asi, la
mision de estos laboratorios y observatorios es la de
obtener datos y realizar el tratamiento de los mismos
con una alta calidad, dentro de los ambitos Geofisico,
Geologico, Geoquimico, Geodésico y de Ciencias Espa-
ciales que permitan identificar y caracterizar fenome-
nos naturales relacionados con Ciencias de la Tierra.

Los resultados obtenidos aqui se utilizan para resolver
interrogantes en investigaciones de Ciencia Basica pero
también en la solucion de problemas de ingenieria, am-
bientales, prevencion de fendémenos naturales geoldgi-
cos y geofisicos, apoyo a estudios antropoldgicos y de
cualquier tipo en Ciencias de la Tierra.

Los laboratorios y observatorios del IGF realizan
estudios con una alta calidad y son reconocidos a nivel
mundial ya que multiples publicaciones indexadas con-
tienen datos emanados de sus instalaciones y procedi-
mientos. Muchos de estos laboratorios y observatorios
son Unicos en su tipo en todo México y paises latinoa-
mericanos por lo que sus datos tienen un alto impacto
cientifico, social y econdmico.

Todos los laboratorios y observatorios tratan de
mantenerse a la vanguardia con lo que respecta a la
tecnologia, equipamiento y metodologias que utilizan
cada uno de ellos. Para esto, han tratado siempre de
conseguir proyectos financiado por diferentes instan-
cias nacionales e internacionales para adquirir equipos
necesarios para el desarrollo de los laboratorios. Asi, se
puede asegurar que los laboratorios del IGF poseen las
cualidades suficientes para desarrollar investigaciones
cientificas avanzadas.

Diagndstico
El Instituto de Geofisica en sus instalaciones de Ciudad
Universitaria y de Michoacan cuenta con 31 laborato-
rios y tres observatorios, los cuales se han agrupado de
la siguiente manera: un Laboratorio Nacional, siete in-
ter-universidades, cinco laboratorios universitarios, un
interinstitucional (Dependencias UNAM) y 17 Unidades
de apoyo a la Investigacion distribuidas de la siguiente
forma: Tipo 1 agrupa a siete laboratorios del Instituto
de Geofisica, Tipo 2 reune siete laboratorios departa-
mentales y Tipo 3 agrupa tres laboratorios de Académi-
cos. También se cuenta con tres observatorios (ver lista
completa de laboratorios y observatorios en la Tabla 1).
Los laboratorios y observatorios aportan datos con
interés geofisico, geoldgico, geodésico, vulcanoldgico,
espacial, arqueoldgico y geoquimico, y se encuentran
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actualmente operando de manera rutinaria todos ellos.
Varios de estos laboratorio cuentan con mas de 20 afios
de estar operando, mientras que algunos otros fueron
creados recientemente, durante los afios 2015 a 2016,
con el apoyo de proyectos CONACYT, institucionales
(UNAM) y de proyectos inter-universidades como el
CEMIE-Geo, Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo (UMSNH) y Universidad de Guadalajara.

Muchos de los laboratorios y observatorios obtie-
nen datos que son Unicos en el pais y en Latinoamérica,
por lo que se consideran fundamentales para el desa-
rrollo de las Ciencias de la Tierra en nuestro hemisferio.

Recientemente, el estudio de recursos energéticos
relacionados con sistemas geotérmicos de México ha
tenido un fuerte impulso nacional y el IGF ha mostrado
liderazgo al formar nuevos laboratorios especializados
en esta area mediante la colaboracion con institucio-
nes como el CICESE de Ensenada, Baja California y la
Universidad de Guadalajara (laboratorios inaugurados
durante el 2016-2017). Estos laboratorios se han insta-
lado tanto en Ciudad Universitaria como en la Unidad
Michoacan del IGF. Algunos todavia se encuentran en
etapa de instalacion y calibracion de equipos pero otros
ya estan trabajando de manera rutinaria.

La obtencion de datos en diversas areas de las
Geociencias, su tratamiento numérico y la proposicion
de modelos son los principales objetivos de todos los la-
boratorios y observatorios del IGF. Asi, la calidad de di-
chos datos se puede establecer a través de programas
de inter-calibracion con instituciones internacionales
calificadas o bien a través de procesos de certificacion.
En este sentido, la Coordinacion de la Investigacion
Cientifica de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico esta llevando a cabo procesos de certificacion
y acreditacion para laboratorios como el LANCE vy la
LUGFG. Se espera que mas laboratorios del IGF sean
certificados/acreditados proximamente para seguir
mostrando la calidad de los analisis realizados. Algunos
laboratorios y observatorios no pueden ser facilmente
certificados dado el tipo de analisis o estudios que de-
sarrollan.

Las actividades que realizan los diferentes laborato-
rios y observatorios son diversas y requieren de insta-
laciones adecuadas y actualizadas para obtener resul-
tados de alta calidad. Aunque todos los laboratorios y
observatorios se encuentran funcionando de manera
rutinaria, siempre existen necesidades como contar
con nuevos espacios y la realizacion de adecuacion y re-
novacion de las instalaciones e infraestructura general,
como son la instalacion de sistemas no-breaks para que
sigan funcionando los equipos, reparacion de sistemas
de aire acondicionado y controlado, limpieza y repara-
cion de salas de quimica, sistemas de comunicacion de
Internet rapidos y confiables, entre otros. Estos traba-
jos de adecuacion corren por lo general a cargo de la
administracion del Instituto de Geofisica pero también
con el apoyo de proyectos de investigacion nacionales
o institucionales dirigidos por los responsables y per-
sonal de cada laboratorio. Las debilidades principales
de los diferentes laboratorio y observatorios se pueden
resumir en: falta de recursos suficientes para la adqui-
sicion de nuevos equipos e infraestructura, recursos su-
ficientes para solventar los gastos de operacion anual,
contar con nuevas plazas para técnicos especializados
para ciertos laboratorios y observatorios, contar con
nuevos investigadores/posdoctorantes para realizar
investigaciones asociadas con los laboratorios, falta de
espacio para el almacén de muestras o materiales repo-
sitorios, entre otros mas.

Los montos anuales que se necesitan para mante-
ner operando a cada laboratorio son variados ya que
van desde unas cuantas decenas de miles de pesos a
cantidades de varias centenas de miles de pesos. Estos
montos anuales son cubiertos por la administracion del
Instituto de Geofisica pero también por los institutos
de Geologia, Ciencias del Mar y Limnologia, de investi-
gaciones antropoldgicas y del CTIC de la UNAM para el
caso de algunos laboratorios universitarios e inter-uni-
versidades. El financiamiento de los montos de opera-
cion también provienen de proyectos de investigacion
de los académicos que solicitan analisis, proyectos del
CEMIE-Geo o por el pago de servicios analiticos realiza-
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dos a usuarios externos.

Los diferentes equipos e infraestructura analitica
que tienen los laboratorios han sido adquiridos me-
diante diversos proyectos de equipamiento financiados
por instituciones como el CONACYT, DGAPA-PAPIIT, la
UNAM e instituciones extranjeras que tienen acuerdos
y proyectos con los investigadores responsables de la-
boratorios y observatorios.

Los recursos humanos que laboran en los distintos
laboratorios tienen una formacion especializada para
poder desarrollar las actividades académicas experi-
mentales y analiticas. La mayoria del personal ha sido
contratado por la UNAM para desarrollar actividades
técnicas especificas. No obstante, una parte del per-
sonal que labora es pagado por medio de honorarios
sin relacion con la UNAM o bien a través del financia-
miento de instituciones externas como el CONACYT o
CEMIE-Geo.

Los laboratorios y observatorios del IGF participan
intensamente en la formacion de recursos humanos,
ya que admiten estudiantes de Licenciatura y Posgrado
para que utilicen sus instalaciones, aprendan y manejen
las diferentes técnicas analiticas y realicen estancias de
servicio social, de investigacion (programas DELFIN,
AMC y de otras instituciones) o tesis de diferentes ni-
veles. Estas actividades, asi como las docentes y de di-
vulgacion tienen un fuerte impacto tanto en la UNAM
como en instituciones universitarias externas como
el IPN, CICESE, UMSNH, U. de G. y otras. Asi mismo,
varios laboratorios imparten cursos especializados de
formacion de personal en las distintas disciplinas de los
laboratorios. Estos cursos se han impartido para perso-
nal técnico de empresas como la Comision Federal de
Electricidad, el Servicio Geoldgico Mexicano, Comision
Nacional del Agua, entre otras y publico interesado. Lo
anterior ha permitido difundir la diversidad de técnicas
analiticas desarrolladas en el IGF y prestar servicios es-
pecializados a la comunidad mexicana.

Finalmente, los logros de los laboratorios se pue-
den medir a través de la contabilizacion del nimero de
analisis realizados, pero también a través de servicios

brindados y reportados en tesis de diferentes niveles,
articulos indizados, libros, reportes técnicos y diversas
publicaciones que incluyen datos y agradecimientos
hacia el personal que labora en los laboratorios.

Metas anuales

Dadas las diversas caracteristicas y técnicas analiticas
de los 31 laboratorios y tres observatorios del IGF, cada
uno presenta metas, objetivos y planes de desarrollo
particulares, los cuales se han condensado en la Tabla 2
del presente documento. En esta Tabla se han incluido
los planes de desarrollo para el afio 2017, asi como los
planes para el cuatrienio 2017-2021, ademas de los pla-
nes sobre adquisicion de equipos.

Metas e indicadores para los laboratorios del IGF
(2017-2021).

e Las metas por alcanzar para cada laboratorio son
diversas pero se pueden agrupar en los siguientes
puntos:

¢ Publicacion de resultados en revistas indexadas.

¢ Incrementar los equipos e instrumental de anali-
sis de cada laboratorio.

e Dar facilidades analiticas e instrumentales a in-
vestigadores, estudiantes y especialistas que re-
quieran de los servicios de los laboratorios.

e Avance en la certificacion de diversos laborato-
rios.

Indicadores anuales.

¢ NuUmero de proyectos de investigacion presenta-
dos.

¢ Numero de proyectos aprobados.

e Numero de articulos y publicaciones sometidos y
publicados.

¢ Instrumental de nueva adquisicion.

¢ Software de nueva adquisicion.

¢ Colaboraciones con instituciones nacionales.

¢ Colaboraciones con instituciones internacionales.

* NUmero de estudiantes de diferentes niveles aso-
ciados a los Laboratorios.
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Resultados y entregables.

¢ Publicaciones cientificas.

¢ Productos de vinculacion.

¢ Productos de apoyo a difusion, educacion y dise-
minacion de informacion.

¢ Presentacion de tesis de diferentes niveles.

e Infografias y material grafico.

¢ Materiales cartograficos Utiles para toma de de-
cisiones.

Seguimiento y Evaluacion

El sequimiento y evaluacion de los laboratorios y obser-
vatorios del IGF se puede llevar a cabo de manera anual
mediante los informes de actividades de los responsa-
bles de cada uno de ellos. Ademas, existe una manera
de evaluar los resultados de cada laboratorios y obser-
vatorios, y corresponde a los informes que se entregan
y envian a las instancias que financian los proyectos de
investigacion e infraestructuras desarrollados.

Comision de Equidad de Género

El 1 de septiembre de 2016, fue publicado en la Gaceta
UNAM el Protocolo para la atencion de casos de violen-
cia de género en la UNAM. En ese documento se esta-
blecen las politicas institucionales para la prevencion,
atencion, sancion y erradicacion de casos de violencia
de género en nuestra Universidad.

El procedimiento establecido en el protocolo aplica
para los actos de violencia ocurridos dentro de las insta-
laciones universitarias y fuera de ellas si esta implicado
un miembro de la comunidad universitaria.

El protocolo establece que en toda entidad acadeé-
mica de la UNAM habra al menos una persona que ac-
tUe de manera voluntaria para orientar a las personas
que sufran violencia de género. Los orientadores no
pueden tramitar quejas ni resolver casos, solo pueden

asesorar a las personas y canalizarlas a la Oficina de
la Abogada General y en particular a la Unidad para la
Atencion y Seguimiento de Denuncias, UNAD, donde
se dara orientacion, asesoria y apoyo a quien haya su-
frido algun tipo de violencia de género.

El 30 de septiembre de 2016, el Consejo Interno del
Instituto de Geofisica, acordo la creacion de la Comi-
sion de Equidad enfocada a:

e Promocionar y fortalecer una cultura de igualdad
y equidad de género.

e Difundir y concientizar la importancia de la de-
nuncia en casos de violencia de género.

e Dar seguimiento a los casos detectados y promo-
ver el respeto a la normatividad universitaria y ju-
ridica en esta materia.

* Realizar una campafa de difusion y reflexion en
redes sociales sobre la igualdad de género.

* Fortalecer la igualdad de género y la equidad de
derechos humanos y laborales.

* Integrar dentro de la pagina del Instituto, un por-
tal en donde se informe no sélo de las actividades
relacionadas con equidad que se organicen de
manera conjunta, sino también integrar los ins-
trumentos institucionales con los que cuenta la
UNAM:

e Protocolo para la Atencion de Casos de violencia
de Género en la UNAM,

e Acuerdo por el que se establecen politicas insti-
tucionales para la prevencion, atencion sancion y
erradicacion de casos de violencia de género en
la UNAM,

e Lineamientos generales para laigualdad de géne-
ro en laUNAM

En términos generales, el Comité de Equidad de Géne-
ro, propone realizar de manera anual de acuerdo a la
matriz de planificacion las siguientes actividades:
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1.P

OBJETIVO

Organizar  conferencias
enfocadas a la equidad de
género

METAS E
INDICADORES
(expresion cuantitativa de objetivos)

Impartir al menos cuatro charlas con
temas sobre equidad de género, aco-
so y hostigamiento sexual, violencia
docente vy fisica, masculinidad, acoso
laboral y derechos humanos.

SEGUIMIENTO
(registro y sistematizacion de infor-
macion)

Definir politicas y estrategias de
trabajo.

Invitar a personal con experiencia
en los temas para que los imparta.

EVALUACION

(impacto real)

Informe anual
de activida-
des.
Invitaciones
Poster

2.P

Organizar  exposiciones
(pintura, fotografia, o al-
guna otra manifestacion
artistica) relacionadas con
equidad de géneroy dere-
chos humanos

Promover al menos dos exposiciones
de pintura, fotografia o alguna otra
manifestacion artistica.

Definir politicas y estrategias de
trabajo.

Invitar a personal con experiencia
en los temas para que los imparta.

Informe anual
de activida-
des.
Invitaciones
Poster

3.P

Organizar talleres sobre
equidad de género dirigi-
dos a estudiantes

Promover al menos dos talleres sobre
equidad de género y acoso sexual di-
rigido a la poblacion estudiantil.

Definir politicas y estrategias de
trabajo.

Invitar a personal con experiencia
en los temas para que los imparta.

Informe anual
de activida-
des.
Invitaciones
Poster

4.P

Organizar talleres recrea-
tivos, culturales y depor-
tivos que involucren la
participacion de la comu-
nidad.

Promover al menos dos talleres re-
creativos, culturales y deportivos con
la participacion de toda la comuni-
dad.

Promover el respeto a la diversidad
sexual

Definir politicas y estrategias de
trabajo.

Invitar a personal con experiencia
en los temas para que los imparta.

Informe anual
de activida-
des.
Invitaciones
Poster

5.P

Capacitar a la Comision de
Equidad de género en los
temas relacionados con su
actividad.

Obtener la capacitacion necesaria
para orientar a los miembros del Ins-
tituto de Geofisica respecto a temas
relacionados con equidad de género.

Invitar a personal con experiencia
en los temas para que los imparta
o acudir a los lugares donde se dé
la capacitacion.

Informe anual
de activida-
des.
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Las actividades planeadas para el 2018 son:
1. Charlas:

;Qué es la equidad de género?

La equidad de géneroy el protocolo Universitario.
Acoso laboral ;Cémo identificarlo y qué hacer?
Acoso sexual.

Autoestima y autocritica.

Inteligencia emocional.

Il. Exposiciones:

Fotografia.
Por definir.

Ill. Talleres:

“La igualdad de género en México en la Uni-
versidad” | Ponente: Lic. Brenda Rodriguez / El
objetivo de este taller es que las y los jovenes
reflexionen de manera inicial cdmo los roles y es-
tereotipos de género influyen en nuestro ambito
académico.

Taller dirigido a trabajadores e investigadores. Ta-
llerista: personal del Centro de Investigaciones y
Estudios de Género (CIEG).

IV. Actividades recreativas, culturales y artisticas:

Taller de dibujo

Dos conciertos

Danza

Taller de fotografia artistica

Taller de fotografia cientifica

Concurso de poesia o cuento sobre respeto a la
diversidad

V. Capacitacion de la Comision de Equidad de Género
en temas relacionados con equidad.

Ademas de las actividades anteriores, proponemos la
necesidad de llevar a cabo |as siguientes medidas con la
finalidad de promover la igualdad de oportunidades de

los miembros de la comunidad universitaria. Estas son
esencialmente para atender a necesidades de salud:

Proponemos la instalacion de un elevador en el
edificio principal del Instituto de Geofisica. La ra-
z6n es que tanto adultos mayores como personas
con alguna discapacidad, temporal o permanen-
te, necesitan de este medio para moverse entre
los pisos del Instituto.

Un lugar donde se pueda hacer ejercicio. Esto es
importante pues las largas horas laborales, asi
como las grandes distancias que se recorren en
esta ciudad para trasladarse de casa al trabajo
y viceversa, no dan demasiadas oportunidades
para acudir a un gimnasio a hacer ejercicio. Esta
actividad es importante para mantener una bue-
na salud, tanto fisica como emocional.

Finalmente la Comision de Equidad de Género del Insti-
tuto de Geofisica, propone la realizacion de las siguien-
tes actividades a las autoridades Universitarias:

Mejora de sefalizaciones, localizacidon de sema-
foros e informacion. En particular, es importante
saber donde y cuando pasa el transporte especial
para personas con alguna discapacidad.
Campana de concientizacion en toda la Universi-
dad para que los ciclistas y motociclistas no utili-
cen las zonas peatonales y respeten el sentido de
circulacion en las avenidas.

Hacer una campaiia y tomar medidas para evitar
la venta y consumo de drogas en la Universidad.
Esto tipo de situaciones puede provocar violencia
de género en las instalaciones universitarias.
Proponer el establecimiento de una guarderia
para estudiantes de posgrado e investigadores.
Esto es importante pues solemos pasar mas de
ocho horas en nuestras labores, y seria muy im-
portante tener a nuestros hijos cerca, no sélo para
poder estar con ellos durante la hora de comida
o por algun tiempo determinado, sino para poder
atender con mayor rapidez cualquier emergencia.
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