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CONSEJO INTERNO AMPLIADO

Minuta de la sesidn del Consejo Interno Ampliado del Instituto de Geofisica celebrada los
dias 21 y 22 de febrero de 2018.

Lista de asistencia (Anexo 1)

El Dr. Hugo Delgado inicié agradeciendo la asistencia y solicitando que la reunion se lleve
a cabo de manera ordenada y armoniosa.

Se evaluaron los informes de trabagjo 2017 y planes de frabajo 2018 del personal
académico.

Todos los informes resultaron APROBADOS vy planes de trabajo PERTINENTES (en fres casos
se solicitaron cambios y en otfros cuatro hubo sugerencias intfernas con el fin de orientar a
los académicos y evitar posteriores problemas en sus evaluaciones, de estas, dos serdn
por escrito y dos verbales). En virtud de la reestructuracion que se estd realizando en la
Unidad de Cémputo, y como un caso muy particular, los técnicos adscritos a dicha
unidad modificardn sus planes de trabajo y serdn éstos Ultimos con los que se realizard la
evaluacion el proximo ano, por el momento los planes de trabajo presentados se
consideraron pertinentes.

Se considerd oportuno elaborar “Lineamientos para la evaluacion de Informes y Planes
de Trabajo Anuales”, que deberd contener pardmetros evaluables, el peso que se dard a
articulos no indizados, docencia, participacion en proyectos, etc., siendo mds criticos en
términos cientificos que en términos numéricos. No se puede exigir labor institucional ya
gue muchos de los cargos son por nombramiento o por votacion.

Quedd pendiente tomar la resolucidn de si se solicita el CV para tener una evaluacion
infegral el proximo ano.

En relacién a la elaboracion de “Lineamientos para la evaluacion de Informes y Planes
de Trabajo Anuales”, se nombrdé una Comisidon especial conformada por el Dr. Victor
Velasco, el M. en C. Gerardo Cifuentes y la Dra. Leficia Flores. Antes de elaborar los
lineamientos se les solicitd analizar el  ‘“Libro Amarillo” titulado "Consideraciones
generales para la evaluaciéon del personal académico del Subsistema de la Investigacion
Cientifica”.

Dicho documento servird para contar con mecanismos que se tomen en cuenta en las
evaluaciones internas y se acordd hacer un pronunciamiento a CONACYT y a DGAPA
(PRIDE). A este respecto y tomando en cuenta que este problema se estd presentando
en diferentes instancias, se nombré una comision encargada de elaborar una carta
dirigida a CONACYT (SNI) con copia al Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica,



firmada por Consejo Interno y el mayor nimero posible de académicos del IGEF y de los
GEOS.
La comision estd integrada por los siguientes Investigadores Titulares “C”

Dra. Rosa Maria Prol Ledesma

Dr. René Chdvez Segura

Dr. José Luis Macias

Dr. Juan Manuel Espindola Castro

Se propuso organizar una reunidon con el Editor de la Revista Geofisica Internacional (Gl)
para que explique la situacidon de la revista. Asimismo, se recalcé que se debe dar valor
al esfuerzo de llevar a Geofisica Internacional al SCI.

Se exhorté a revisar la impresion de los informes y planes de trabajo anuales antes de
enviarlos para entregar un documento nitido que facilite la evaluacién y a que lo hagan
en tiempo reiterando no dejar para Ultimo momento el llenado de la informacién. Se
garantizd que el sistema SALVA estard abierto durante todo el ano para que puedan ir
llenando la informacién conforme se realicen las actividades.

A la Unidad de Cdodmputo se le solicitdé elaborar un breve manual con los principales
problemas que se han presentado con el sistema SALVA.

Se reiter6 al personal académico la importancia y responsabilidad de extender
agradecimientos a labor técnica.

3.  La Dra. Xéchitl Blanco Cano presentd el Informe de la Secretaria Académica.
Se destacaron los siguientes puntos relevantes:

Ya estd funcionando una nueva actividad denominada “Seminario Institucional 2018". Se
invitd a que todas las drea participen, tanto invitando a investigadores destacados a
nivel internacional como a jovenes investigadores del mismo Instituto.

Se estd considerando contar con estudiantes de actuaria a fin de realizar un diagndstico
de la produccion del personal académico.

Se informd de la creacién de la nueva Unidad de Diseno y que sus servicios pueden
solicitarse a la Secretaria Académica.

Proximamente se iniciardn Talleres a la comunidad académica del IGEF, los primeros
serdn principalmente para jovenes investigadores no consolidados con los siguientes
objetivos:

1)  Dar seguimiento y fomentar que aumente su produccidén primaria, asi como
participacion en docencia, divulgacion y difusion.

2) Impartidos por los investigadores con experiencia de participacion en
megaproyectos nacionales e internacionales, con el fin de transmitir y mostrar la
forma mds conveniente, para que sus proyectos sean exitosos.

Se realizard la presentacion del Mapa y Monografia del Volcdn Popocatépetl.

Se tienen planeado realizar Jornadas de Laboratorios del IGEF.

También se invitd a participar en la Feria de la Geofisica de la Facultad de Ingenieria que
se llevard a cabo el 2 de marzo de 2018



3. La Lic. Vanesa Ayala Perea presentd el informe de labores de la Secretaria Administrativa.

Se exhorté a los académicos a tener especial cuidado en traer evidencia de los eventos
académicos a los que asisten (fotografias, constancias, gafetes, etc.) a fin de cumplir con
los requisitos de auditoria, asi como tener por lo menos el 40% de comprobacién de
gastos.

Asi mismo se reiterd que se deja sin efecto la figura de “Reembolsos a Terceros”, salvo
que se presente alguna situacion excepcional, sélo con justificacion y bajo causa
extraordinaria (se debe adjuntar una relatoria) y ser autorizado por el director. Para dar
trdmite  a sus reembolsos, es indispensable que se entregue la justificacion
correspondiente, sus archivos PDF y XML originales y adjuntar siempre sus formas de pago
(copia de cheque, voucher, pdliza cheque, estado de cuenta). Cuando las compras
sean en efectivo se debe solicitar al proveedor que senale en las facturas la forma de

pago.

En cuanto a boletos de avidn si el académico adquiere directamente sus boletos es
necesario que solicite facturas y/o invoice de manera inmediata, ya que algunas
aerolineas solo emiten dichos documentos durante las siguientes 72 hrs. Sin la factura
correspondiente no es posible hacer ningun reembolso.

En todos los casos se requiere haber realizado el frédmite del Seguro.

4. Serealizd la presentaciéon de la Coordinacion de Planeacion y Seguimiento por parte de
la Mtra. Rosa Maria Guadalupe Barba Varela.

Explicé la importancia de la planeacién y el seguimiento de las actividades para el buen
funcionamiento del IGEF.

Dio a conocer que, como primer labor de esta Coordinacion, se realizé un diagndstico
encontrédndose que:

1. No existia un drea responsable de la Planeacién.

2. No existia una persona que atendiera de tiempo completo la Planeacion del Instituto,
ni instrumentos metodoldgicos para establecer indicadores y dar seguimiento a los
proyectos.

3. La proyeccién anual de las actividades e indicadores del Instituto, se hacia sin métodos
o estadisticos.

4. No existen manuales que definan las actividades el Instituto (Organizacioén,
Procedimientos, De funciones).

5. El Anteproyecto de presupuesto no contempla a todas las actividades del Instituto.

6. No existen TIC que apoyen los procesos administrativos de las Secretarias, Unidades
académicas y Coordinaciones.

5. El Ing. Gerardo Galguera Rosas presentd el informe de la Unidad de Gestion y
Vinculacion.

Mostrd el status general de la Unidad y de los convenios en proceso, ademds resaltd

como principales funciones de la Unidad:

* Elaboraciéon y revision de convenios, contratos y demds instrumentos consensuales que
se gestionen en la Secretaria de Gestidon y Vinculacidon con Instituciones publicas,
privadas y de educacion superior Nacionales e Internacionales, asi como, el debido
seguimiento del procedimiento de validaciéon y registro que se gestionen ante la CIC,
DGELU, DGAJ, DGPU y DGECI.



* Participar en el diseno y desarrollo de programas, subprogramas y proyectos
especificos, acordes al Plan de Desarrollo Institucional.

* Asesorar a investigadores en propiedad intelectual (patentes, registro de marcas,
derechos de autor, etc.).

* Ampliar la interaccidn con los diferentes departamentos para promover las lineas de
investigacion que desarrollan.

6. El M. en C. Angel Ramirez Luna presenté el informe de las actividades realizadas por la
Secretaria Técnica, desglosando las de la Unidad de Infraestructura y la Unidad de
Vehiculos.

Destaca su intensa labor de remodelaje y acondicionamiento, también que el nuevo
sistema para uso de vehiculos ha funcionado de manera eficiente, sin embargo se
comentd que en el reglamento se deben considerar sanciones a quienes causen dano a
los vehiculos, los entreguen sucios o con el tanque vacio. Entre las medidas que se
pueden implementar estd cobrar con sobreprecio, (sino o entrega limpio se le cobran
fres lavadas, si no fiene gasolina se le cobran fres tanques) para que los usuarios se
concienficen de la importancia que tiene programarse para cumplir con sus
obligaciones.

Se comentaron también aspectos relevantes sobre los esfuerzos que se estdn realizando
para mejorar tanto la seguridad interna al IGEF como la seguridad externa, en este
Ultimo caso en conjunto con la Direccidon General de Proteccion Civil, se trabaja en el
proyecto Sendero Seguro que entre otras cosas contempla cdmaras de vigilancia. El Dr.
Delgado comentd que se ha demorado debido a que pronto iniciard en operacion la
Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra, y se tienen que tomar en cuenta todos los
accesos de la misma. Los aspectos concretos de incidentes se han tfratado directamente
con la Direccién General de la Comunidad Universitaria y se invita a la comunidad a
denunciar cualquier eventualidad al respecto. La Dra. Xyoli reiter6 que si bien es
importante la seguridad de las instalaciones lo es aun mas la de las personas. El Dr.
Delgado comenté que como medida preventiva se estd gestionando que personal de
seguridad UNAM acompane a los trabajadores del SSN a la salida del campus, en
horarios nocturnos o muy temprano.

El Dr. David Riveros también comenté de una carta dirigida al Consejo Universitario con
las opiniones de los académicos del IGEF y que incluya la particularidad de la operacion
del SSN.

Se estd trabajando de manera conjunta con la Direccidon General de Proteccion Civil
para un protocolo en caso de incidente.

En una reunion proxima de Consejo Interno Ampliado se invitard al Secretario de
Atencién a la Comunidad Universitaria de la UNAM, Mtro. Javier de la Fuente Herndndez.
Como medida de seguridad en campo también se estd estudiando la mejor forma del
uso de los GPS, de acuerdo a los vehiculos y que no consuman tanta bateria, e incluso se
estd cotizando GPS para llevar en mano.

Se solicitd un drea adecuada para los equipos de Gravimetria ya que ahora se
encuentran en el sétano en una bodega compartida con la Secretaria Técnica y el SSN y
es complicado usarla. Por lo que se necesita una base nueva para gravimetria y para
hacer la transferencia. Y mientras eso sucede se agradeceria por lo menos la limpieza del



espacio. El Dr. Hugo Delgado expresd que se toma nota pero pidid la solicitud por escrito
mediante un correo electrénico.

El Dr. Raymundo Martinez Serrano realizé la presentacion de la Coordinacion de
Laboratorios del Instituto de Geofisica.

Mostrando avances de los objetivos de la Coordinacion en los siguientes aspectos: 1) el
censo (25 en Ciudad Universitaria y 11 en Unidad Michoacdn), 2) la categorizacion de
laboratorios en funcion de LabUNAM, 3) la elaboracion de un plan de desarrollo y 4) un
programa de acreditacién y certificacién de Laboratorios y Servicios.

Se contempla realizar un seminario de presentaciéon de todos los laboratorios en Marzo
2018.

Como invitado especial el Lic. Rubén Garcia Zepeda, Secretario Juridico de la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica, explicd y resolvid dudas con respecto al uso
de vehiculos institucionales.

Explicd la responsabilidad en caso de percance debido a que:

1) El seguro contratado fiene restricciones, el responsable debe ser alguien en ndmina
académico o administrativo.

2) Sison externos a la Universidad fienen que ir requisitados y autorizados por el secretario
Técnico y administrativo.

Los responsables son los académicos encargados del proyecto, quienes ya deben haber
framitado su seguro y contar con licencia de conducir vigente, acreditar el objetivo de la
salida, quienes asisten y por cuanto tiempo. Sélo pueden salir los que estdn registrados y
asegurados.

Se externaron dudas en virtud de que el trabajo en el Instituto es mayormente de campo
pero se necesita ayuda de lo contrario los investigadores estarian todo el tiempo en
campo, por eso se debe enviar a alumnos capacitados y en el caso del SSN hay técnicos
contratados por honorarios exclusivamente para realizar dicha labor.

El Lic. Garcia respondié que el responsable del proyecto tiene que hacer todo el tradmite,
contfratar seguro para quien no esté en ndémina, contar con el vo.bo. del Secretario
Técnico y Secretario Administrativo.

Se comenté que lo idéneo seria que la UNAM consiguiera una podliza diferente que
permitiera una solucién a las necesidades académicas, porque no hay plazas y asi se
podrian resolver los problemas. Quedé como tarea pendiente para la Secretaria
Administrativa y el Secretario Técnico investigar la forma de contratar pdlizas especiales o
complementarias para cubrir las necesidades particulares del IGEF.

El Lic. Garcia reiterd la importancia de seguir los procedimientos pues mientras que en
responsabilidades administrativas no hay tanto problema si en caso de responsabilidad
penal.

La presentacion de la Unidad de Computo se llevd a cabo por parte del Ing. Miguel
Angel Garcia Palacios.



Presenté un diagndstico elaborado, propuestas y avances, asi como un plan de
reestructuracion de la Unidad que permitird un mejor funcionamiento y servicio, pero que
tiene un costo muy elevado.

.El M. en C. Esteban Herndndez Quintero rindié el primer informe de la Coordinacion de

Servicios Geofisicos (CSG).

Explicd que la correcta operacion de la coordinacion va a permitir optimizar recursos
financieros y recursos humanos, lo que redundard en contar con la capacidad de
atender estaciones de todos los servicios.

Presenté los antecedentes a partir del 2014, la pertinencia de la CSG sus tareas y
objetivos y como principales metas por desarrollar las siguientes:

* Fuentes de financiamiento gubernamental para los Servicios Geofisicos mediante
la gestion de cardcter “Nacional” de los mismos.

* Organizacion de Consejos de Evaluacion de todos los Servicios, seguimiento al
Reglamento Interno de la Coordinacion.

* Participacion conjunta de los Servicios en proyectos de escala nacional o
internacional.

* Nuevos espacios y/o sedes para los servicios.

* PDI2017-2021 + Formatos de trabajo eficientes para todos los servicios.

* Interaccién con la Coordinacion de Laboratorios.

* Incorporacion de la figura de Coordinacién de los Servicios Geofisicos al
Reglamento Interno (Replanteamiento de los articulos relacionados).

. La Dra. Xyoli Pérez Campos como Coordinadora del Servicio Sismoldgico Nacional realizd

una detallada presentacioén titulada “Estrategias ante momentos de Crisis en el SSN”

Definid los pasos a seguir como un proceso para la atencidon de crisis de la siguiente
manera:

» Deteccidén del problema

e |dentificacion de sus causas
* Planteamiento de soluciones
* Acciones que resuelvan

Se reconocié la ardua labor del personal del SSN en todo momento, pero
particularmente en los sismos de gran magnitud ocurridos durante el ano pasado.

También se comentd que el Congreso de la Unidn otorgd presupuesto (106,000.000) al
SSN para el reforzamiento de la Red Sismica Mexicana que serd destinado para la
construccion del espejo del SSN en Pachuca, Hidalgo, equipo y mantenimiento de las
estaciones.

.El Lic. Jesus Daniel Martinez Gbomez realizd una presentacion de la Unidad de

Comunicacién Social la cual es de reciente formalizacion y tiene como Mision: proyectar
y cuidar la imagen del Instituto de Geofisica de la UNAM en el dmbito nacional e
internacional.

Entre sus objetivos principales manifestd los siguientes:



* Dar visibilidad y relevancia publica a las contribuciones de los investigadores
del IGEF-UNAM a través de su presencia en los medios de comunicacion, asi
como en las redes sociales.

* Fortalecer la reputacion e imagen del IGEF-UNAM

* Propiciar una mayor proyeccién nacional e internacional del IGEF a través la
difusion oportuna de los resultados de sus investigaciones.

El Dr. Hugo Delgado comentd con benepldcito que la Secretaria Administrativa de la
UNAM ya reconocio la figura de esta Unidad al otorgar presupuesto etiquetado para su

operacion.

13. Quedd pendiente la discusion sobre los Procedimientos de reconsideracion para
inconformidades en resoluciones del Consejo Interno.

14. Se acordd tener una sesidn extraordinaria el lunes 26 de febrero para discutir la propuesta
de "Reglamento Interno de Ingresos Extraordinarios del Instituto de Geofisica”.

15. Unicamente los integrantes de Consejo Interno analizaron los siguientes casos:

1. APROBACION DE LA MINUTA C1/390/01/18

2. BECAS POSDOCTORALES

2.1.

2.1.1.

NUEVA SOLICITUDES

Dr. Mario Alberto Castillo Maldonado

Por 1 ano a partir del 1 de septiembre de 2018

Proyecto: "Efecto de la electricidad atmosférica en las observaciones del
observatorio HAWC”

Asesor: Dr. Alejandro Lara Sdnchez

Departamento de Ciencias Espaciales

RECOMENDACION: APROBAR

PRIORIDAD 6

Dr. Fernando Javier Guerrero Martinez

Por 1 ano a partir del 1 de septiembre de 2018

Proyecto: “Modelado computacional de flujo bifdsico CO2-Agua en rocas
porosas para la estimulacién de produccién en yacimientos geotérmicos”
Asesor: Dra. Rosa Maria Prol Ledesma

Departamento de Recursos Naturales

RECOMENDACION: APROBAR

PRIORIDAD 1

Dra. Maria Abigail Jiménez Franco

Por 1 ano a partir del 1 de septiembre de 2018

Proyecto: “Caracterizaciéon mineralégica e isotdpica del azufre y oxigeno en
minerales y fluidos de alteracién en el campo geotérmico de Acoculco”
Asesor: Dra. Ruth Esther Villanueva Estrada

Unidad Michoacdn

RECOMENDACION: APROBAR

PRIORIDAD 3



2.1.4. M. en C. Abhishek Johri
Por 1 ano a partir del 1 de septiembre de 2018
Proyecto: “Interplanetary Propagation of Coronal Mass Ejections and
Associated Phenomena”
Asesor: Dr. Ernesto Aguilar Rodriguez
Unidad Michoacdn
RECOMENDACION: APROBAR
PRIORIDAD 7

2.1.5. Dra. lizel Sigala Regalado
Por 1 ano a partir del 1 de septiembre de 2018
Proyecto: “Registro de la variabilidad climdatica de los Ultimos ~3000 anos en el
centro de México a través de un enfoque multiproxy”
Asesor: Dra. Margarita Erna Caballero Miranda
Departamento de Geomagnetismo y Exploracién Geofisica
RECOMENDACION: APROBAR
PRIORIDAD 4

2.1.6. Dr. Jorge Feliciano Ontiveros Cuadras
Por 1 ano a partir del 1 de septiembre de 2018
Proyecto: "Reconstruccién regional de la variabilidad en la contribucién de
terrigenos, propiedades magnéticas y flujos de carbono orgdnico en el
Pacifico Tropical (Golfo de Cadlifornia) en relacién al cambio global durante
los Ultimos 150 anos”
Asesor: Dra. Ligia Lucina Pérez Cruz
Departamento de Geomagnetismo y Exploracién Geofisica
RECOMENDACION: APROBAR
PRIORIDAD 2

2.1.7. Dra. Martha Leticia Otero Lépez
Por 1 ano a partir del 1 de septiembre de 2018
Proyecto: "Modelo que describe la retencidén de fluoruro en un sistema rocao-
fluido™
Asesor: Dra. Maria Aurora Armienta Herndndez
Departamento de Recursos Naturales
RECOMENDACION: APROBAR
PRIORIDAD 5

CONCLUSIONES

El Dr. Hugo Delgado agradecid a los Secretarios y Jefes de Unidades por su compromiso y
trabajo, manifestd que se siente muy orgulloso de la manera armoniosa en la que se han
desempenado. Reiterd que el aceptar servir como director es para servir a la comunidad,
a veces corrigiendo el rumbo pero siempre con el sentir de servir. Manifestd que todos los
que quieren hablar con el director lo han hecho y que este ano ha sido de preparacién a
fin de tener las condiciones necesarias para trabajar en el Plan de Desarrollo Institucional.
Se ha aclarado el porque de las acciones y reiteré que estd abierto a aclarar en el
dmbito que se requiera. Asimismo, recalcd la importancia de aumentar la comunicacion
dentro de las mismas unidades académicas, ya que la comunicacién lleva al respeto a
nosotros, a la comunidad, pero también a la normatividad. Pidié paciencia y su
cooperaciéon ya que hay muchas situaciones en las que se estdn trabajando para
solucionarlas. Reconocié que la Secretaria Técnica tiene las tareas mds fuertes. La
administracién tiene mucha critica pero tiene mucho trabajo por lo que se espera mads
personal administrativo. El Lic. Joel Gonzdlez Solis estd haciendo un trabajo muy bueno.
La Unidad de Comunicacion Social, si bien esta desde hace muchos anos, ahora tiene su



etiqueta y por eso fluye exitosamente. Externd con preocupacion que toda la
colaboracion académica es horizontal, eso complica la existencia y disminuye la
eficiencia administrativa y eso se debe revertir. Enfatizd que parte de la planeacién, es
contar con reglamentos, manuales y protocolos que deberdn ser aprobados por el pleno
de Consejo Interno. Agradecidé la paciencia y aguante de los asistentes. Por Ultimo invitd
a utilizar la Plantilla Institucional para presentaciones en eventos académicos elaborada
por Anaid Galicia Garcia de la Unidad de Diseno. Son plantillas para que todo mundo
tenga identificaciéon. Usemos las herramientas y sintdmonos orgullosos.

Se sugirid6 que para el proximo ano Unicamente se realicen evaluaciones y la
presentacion del informe de la Secretaria Administrativa, a fin de que sea una sesion mas
corta.



